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1. Introducere

Scopul ghidului

Transformdrile generate de inteligenta artificiald in domeniul educatiei nu mai
pot fi tratate ca tendinte periferice sau ca inovatii optionale. Sistemele
generative, aplicatiile de analizd automata si instrumentele de personalizare a
Tnvatarii influenteazda deja modul in care elevii cautd informatii, redacteazd texte,
rezolvé probleme si interactioneazd cu continutul digital. In acest context, nevoia
unui cadru coerent de orientare pentru profesori devine evidenta.

Prezentul ghid isi propune sa ofere un astfel de cadru. Scopul sGu nu este
promovarea utilizdrii necontrolate a inteligentei artificiale in scoli, dar nici
descurajarea adoptdrii acesteia prin accentuarea exclusiva a riscurilor. Obiectivul
central este sprijinirea unei integrdri responsabile, echilibrate si justificate din
punct de vedere pedagogic a inteligentei artificiale in procesul educational.
Prezentul ghid oferd orientare si criterii de decizie. El nu inlocuieste formarea
practicd necesard pentru utilizarea competentd a instrumentelor Al si nici
certificarea competentelor dobandite.

Acest document porneste de la premisa ca tehnologia nu este neutrd si cd
impactul ei depinde de modul in care este inteleasd si utilizatd. Prin urmare, ghidul
urmadreste sd consolideze capacitatea profesorilor de a lua decizii informate, de a
evalua oportunitatea utilizarii Al intr-un anumit context si de a mentine controlul
pedagogic asupra procesului de predare, invétare si evaluare. intr-un mediu in
care instrumentele evolueaza rapid, competenta esentiald nu este iscusinta de a
lucra cu o aplicatie anume, ci capacitatea de a integra aceastd tehnologie Tn mod
critic si reflexiv.

Este important de precizat cd acest ghid nu reprezintd un manual tehnic de
utilizare a unor instrumente specifice si nu oferd instructiuni pas cu pas pentru
configurarea sau exploatarea unor aplicatii particulare. Instrumentele se schimba
rapid, interfetele se actualizeazdq, iar platformele pot dispdrea sau pot fi inlocuite
de versiuni noi. In consecintd, un document centrat exclusiv pe descrierea
functionalitatilor unor aplicatii ar avea o durata de relevanta limitata.

Prin urmare, ghidul trebuie inteles ca resursad de orientare profesionald, nu ca
alternativad la dezvoltarea profesionald structurata.



Aplicarea consecventd si sigurd a Al in educatie presupune, de reguld, si
participarea la programe de formare, respectiv validarea competentelor prin
certificare.

Acest ghid oferd cadre de utilizare si exemple orientative. Dezvoltarea
competentelor operationale necesare utilizarii Al in educatie, precum formularea
de prompturi, evaluarea criticd a raspunsurilor generate, protectia datelor si
alegerea unor scenarii de utilizare replicabile, se recomanda prin programe de
formare si certificdri dedicate, precum cele dezvoltate de ICDL Romania.

Ghidul oferd orientare; formarea dezvoltd competentele; certificarea le
valideaza.

In schimb, ghidul propune un cadru de utilizare responsabiléd si integratd a
inteligentei artificiale in educatie. Accentul este pus pe principii, pe reflectie
pedagogicd si pe dezvoltarea unei culturi organizationale capabile s gestioneze
inovatia tehnologicd fard a compromite valorile fundamentale ale educatiei.
Integrarea Al nu este abordatda ca scop in sine, ci ca posibil mijloc de sprijinire a
invatdrii, In conditiile respectdrii eticii profesionale, a protectiei datelor si a
integritdtii academice.

Prin aceastd orientare, ghidul se pozitioneazd ca instrument de sustinere a
autonomiei profesionale. Profesorii nu sunt invitati sd adopte automat noile
tehnologii, ci sd le analizeze critic, sa le testeze in mod gradual si sa le adapteze
contextului specific al scolii si al elevilor lor.

Cum se foloseste acest ghid

Structura ghidului permite o utilizare flexibild, in functie de rolul profesional si de
nivelul de experientd in utilizarea tehnologiilor digitale. Documentul poate fi
parcurs integral, pentru o intelegere sistemicd a temei, sau selectiv, in functie de
interesele si nevoile cititorului.

Parcurgerea acestui document este un bun punct de plecare, dar nu este
echivalentd cu formarea in domeniul Al. Intelegerea cadrului conceptual trebuie
completatd, atunci cand se urmadreste utilizarea efectivd la clasd, prin formare
practica si, unde este relevant, prin certificare.



Pentru profesorii aflati la inceputul explordrii domeniului inteligentei artificiale,
este recomandatd o parcurgere progresivq, care sd inceapd cu sectiunile dedicate
fundamentelor conceptuale si cadrului etic. intelegerea modului de functionare a
sistemelor Al si a limitdrilor acestora constituie o conditie prealabild pentru
integrarea responsabild in activitatea didactica. Ulterior, capitolele dedicate
aplicatiilor practice si alfabetizdarii Al (Al literacy) pentru elevi pot fi abordate ca
extensii operationale ale acestui cadru. O astfel de parcurgere graduald reduce
riscul adoptdrii instrumentale superficiale si favorizeaza o integrare coerentd.

Pentru profesorii cu experientd in utilizarea instrumentelor digitale, ghidul poate
functiona ca instrument de reflectie si consolidare. In acest caz, accentul poate fi
pus pe sectiunile privind evaluareq, integritatea academicd si dezvoltarea
competentelor critice ale elevilor. Integrarea Al in practicd nu presupune doar
eficientizarea sarcinilor, ci si regandirea unor dimensiuni fundamentale ale
predarii, precum designul evaludrii sau raportul dintre proces si produs.

Pentru directori si manageri scolari, ghidul oferd un cadru pentru dezvoltarea unei
politici institutionale coerente privind utilizarea inteligentei artificiale. In lipsa
unor orientdri clare, adoptarea tehnologiei poate deveni fragmentatd si
inconsistentd. Este recomandat ca directorii sa utilizeze ghidul pentru a
fundamenta discutii Tn consiliile profesorale, pentru a clarifica principiile de
utilizare si pentru a asigura alinierea practicilor la normele de protectie a datelor
si la standardele etice. Abordarea institutionald contribuie la reducerea
incertitudinii si la consolidarea wunei culturi organizationale bazate pe
responsabilitate si transparenta.

Indiferent de rol, utilizarea ghidului presupune asumarea unei perspective
dinamice. Inteligenta artificiald este un domeniu in evolutie rapidd, iar solutiile
actuale pot fiinlocuite n intervale scurte de timp. De aceeaq, ghidul trebuie inteles
ca un cadru orientativ, deschis actualizdrilor si adaptdrilor ulterioare.

Integrarea responsabild a Al in educatie nu este un proces punctual, ci unul
continuu, care implicd invatare, reflectie si colaborare intre cei implicati. Prin
acest document, se urmadreste consolidarea unei aborddri echilibrate si
fundamentate a tehnologiei, in care inteligenta artificiald este tratatd ca
instrument educational si nu ca substitut al relatiei pedagogice.



2. Fundamentele Al
in educatie

Daca digitalizarea in ultimele doud decenii a adus in clase dispozitive, platforme
si resurse online, inteligenta artificiald aduce ceva diferit: sisteme capabile sa
genereze continut, sd analizeze date si sd ofere rdspunsuri personalizate in timp
real.

In acest context, nu este suficient sd stim ,,cum folosim un instrument Al", ci mai
degrabd este esential sa intelegem ce reprezintd aceastd tehnologie, care sunt
fundamentele ei conceptuale si care este locul sdu in procesul educational.

Asa cum subliniazd documente de referintda internationale precum raportul OECD
privind adoptia Al in educatie, ,Al adoption in the education system”

utilizarea responsabila a Al in scoli presupune echilibru intre oportunitati si riscuri,
intre inovatie si protectia valorilor fundamentale ale educatiei.

Inainte de a prezenta scenarii concrete, politici sau instrumente, este necesar sd
clarificdm un aspect fundamental: ce este si mai ales ce NU este Al-ul in educatie.

Ce este (si ce NU este) Alin educatie

CEESTE

instrument de sprijin pentru
procesul de invatare;

obiect de studiu;

infrastructura digitala deja
prezenta;

tehnologie care extinde analiza
si personalizarea.

CENUESTE

profesor;
sursa infailibila;

solutie automata pentru
problemele educatiei;

substitut pentru relatie, empatie
si judecatad pedagogica.

1 Al adoption in the education system - Francesca Borgonovi, Francesca Bastagli, Maja Ochojska and Giovanni Piumatti
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Inteligenta Artificiald este adesea prezentatd in termeni care induc ideea unei
inteligente autonome, capabile sG gdndeascd, sd inteleagd si sd decidd asemenea
unei fiinte umane. In realitate, definitiile utilizate la nivel european si international
descriu Al ca pe un sistem bazat pe masini care, pornind de la obiective stabilite
de oameni, genereazd predictii, recomanddri sau decizii ce influenteazd medii
reale sau virtuale. Aceastd formulare mutd accentul de pe ideea de ,inteligenta”
in sens uman catre ideea de procesare algoritmica a datelor.

Modelele generative care au atras atentia publica in ultimii ani functioneazd prin
identificarea tiparelor statistice Tn cantitati uriase de texte. Ele nu inteleg
continutul in sens semantic si nu au constiintd, intentie sau responsabilitate
morald. Raspunsurile pe care le produc sunt rezultatul unor calcule probabilistice,
nu al unei reflectii autonome. In spatiul educational, aceastd distinctie este
fundamentald, deoarece riscul major nu este utilizarea tehnologiei, ci atribuirea
unor capacitdti pe care ea nu le poseda.

In educatie, inteligenta artificiald este inainte de toate un instrument de sprijin
pentru invatare. Sistemele bazate pe inteligentd artificiald pot analiza date
legate de progresul elevilor, pot identifica tipare de performantd si pot genera
recomanddri adaptate nivelului individual. In anumite contexte, ele pot oferi
explicatii alternative, exemple suplimentare sau exercitii personalizate,
contribuind la personalizarea procesului didactic. Initiativele privind manualele
digitale bazate pe Al dezvoltate in Coreea de Sud pun accentul pe aceasta
dimensiune a personalizdrii si pe sprijinirea profesorului in intelegerea traseului de
invatare al fiecdrui elev. Al devine, astfel, un instrument de augmentare a
procesului educational, capabil sG extindd capacitatea de analiza si adaptare a
sistemului.

In acelasi timp, inteligenta artificiald reprezintd si un obiect de studiu. Cadrele
europene privind competentele digitale ale profesorilor si elevilor evidentiaza
importanta intelegerii modului in care functioneazd algoritmii, a constientizarii
riscurilor asociate cu datele si a dezvoltdrii unei atitudini critice fata de
rezultatele generate automat. Studierea inteligentei artificiale presupune nu
doar utilizarea instrumentelor, ci si analiza lor: cum sunt antrenate modelele, ce
tipuri de date folosesc, ce forme de pdrtinire pot apdrea si cum pot fi interpretate
rezultatele.

Existd, de asemeneaq, o dimensiune mai putin vizibild a Al in educatie, aceea de
infrastructurda invizibild. Multe sisteme educationale utilizeazd deja algoritmi
pentru recomandarea de continut, corectare automatd sau analizd predictiva
privind riscul de abandon scolar. Raportul OECD dedicat adoptiei Al in sistemele
de Tnvatdmant aratd cd astfel de aplicatii pot sprijini interventii timpurii si
personalizarea sprijinului educational, dar atrage atentia asupra necesitatii unor
mecanisme clare de guvernantd si transparentd. in aceastd formd, Al nu este un
instrument spectaculos, ci un mecanism integrat in structura sistemului.
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Pentru a evita alterarea conceptelor, este la fel de important sa clarificdm ceea ce
nu este Al-ul.

Inteligenta Artificiald nu este profesor. Procesul educational presupune relatie,
empatie, capacitatea de a interpreta nuante emotionale si de a construi sens prin
dialog. Niciun sistem algoritmic nu poate substitui dimensiunea relationald a
preddrii si nici nu poate asuma responsabilitatea eticd a deciziilor educationale.
Inteligenta artificiald poate genera explicatii sau poate sugera solutii, dar nu
poate construi incredere, nu poate gestiona dinamica subtilad a unei clase si nu
poate intelege contextul individual in complexitatea sa umana.

De asemeneaq, inteligenta artificialad nu este infailibila. Sistemele generative pot
produce erori factuale sau formuldri aparent convingatoare, dar inexacte.
Natura lor probabilisticd implicd posibilitatea aparitiei unor rdspunsuri eronate
sau pdrtinitoare. De aceeaq, utilizarea Al in educatie necesitd o culturd a verificarii
si a interpretdrii critice. A trata rezultatul generat de un sistem Al ca pe un adevdr
absolut inseamnd a ignora natura tehnologicd a acestuia.

Tn fine, inteligenta artificiald nu reprezintd o solutie automatd pentru problemele
structurale ale educatiei. Tehnologia nu elimind inegalitdtile socio-economice, nu
substituie investitia in formarea cadrelor didactice si nu poate compensa absenta
unei viziuni pedagogice coerente. Documentele europene privind utilizarea
responsabild a inteligentei artificiale in educatie insistd asupra faptului cd
beneficiile potentiale sunt conditionate de politici clare, protectia datelor si
formarea adecvatd a profesorilor. Fard aceste conditii, tehnologia risca sa
amplifice diferentele existente.

Utilizarea Al-ului in educatie presupune, asadar, un echilibru intre deschidere si
prudentd. Inteligenta artificiald poate extinde capacitatea de analizd, poate
facilita personalizarea si poate oferi noi instrumente de reflectie asupra
procesului de invdtare. In acelasi timp, ea rdmane un sistem dependent de date,
algoritmi si decizii umane. Rolul profesorului nu este diminuat, ci reconfigurat
intr-un context in care competenta profesionald include si capacitatea de a
intelege, evalua si integra critic aceste instrumente in practica educationala.

Pentru ca utilizarea Al sd nu rdmand o initiativd izolatd sau dependentd de
familiaritatea individuald cu anumite aplicatii, cadrele didactice au nevoie de
oportunitdti de formare continud. Modulele si certificarile ICDL Romania pot
sustine aceastd trecere de la utilizare intuitivd la competentd profesionala
demonstrabild, cu accent pe evaluarea criticd, integritatea utilizarii si
aplicabilitatea educationala.
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Oportunitati si riscuri in contextul

A waw _a o geo ~n e

invatamantului din Romania

In peisajul educational romaénesc, discutia despre inteligenta artificiald fin
educatie nu mai este una teoreticd sau exclusiv academicd. Ea se desfdsoard
simultan in plan institutional, curricular si profesional, iar actorii implicati,
precum Ministerul Educatiei, universitatile, organizatiile specializate in
certificarea competentelor digitale si mediul privat, Thcep s& contureze un
ecosistem Tn care Al este tratatd ca o componentd inevitabild a transformdarii
educatiei.

Una dintre cele mai consistente si structurate contributii la dezvoltarea
competentelor digitale relevante pentru utilizarea Al in Romania provine din
partea ICDL Romania. In contextul emergentei inteligentei artificiale generative,
ICDL Romania a dezvoltat si lansat module dedicate competentelor Al, adresate
atat elevilor si studentilor, cat si cadrelor didactice si profesionistilor din diverse
domenii. Aceste module urmaresc dezvoltarea unei intelegeri practice si etice a
utilizarii inteligentei artificiale, incluzand notiuni despre functionarea sistemelor
Al, utilizarea responsabild a instrumentelor generative, protectia datelor si
evaluarea criticd a continutului generat automat.

Aceastd initiativa este relevanta pentru sistemul educational roméanesc din mai
multe perspective. in primul rand, ea ofer& un cadru standardizat si recunoscut la
nivel international pentru evaluarea competentelor digitale avansate, inclusiv a
celor legate de Al.

Tn al doilea rénd, modulele ICDL dedicate inteligentei artificiale pot functiona ca
instrument de formare pentru profesori, contribuind la reducerea decalajului
dintre evolutia tehnologicd si pregdtirea profesionald a cadrelor didactice.

in al treilea rénd, certificarea competentelor digitale in domeniul Al poate deveni
un element diferentiator pentru elevi si studenti, in contextul unei piete a muncii
din ce in ce mai orientate spre competente digitale avansate.

Pentru profesori, aceastd realitate deschide oportunitati clare. Posibilitatea de a
obtine certificari in domeniul competentelor digitale si Al oferd un traseu formal
de dezvoltare profesionald continud, aliniat la standarde internationale. In
contextul in care Ministerul Educatiei promoveaza digitalizarea si adaptarea
curriculumului la noile tehnologii, existenta unui cadru de certificare recunoscut
contribuie la profesionalizarea utilizarii Al in clasa.

Utilizarea responsabild a instrumentelor de generare a continutului, analiza
critica a rezultatelor acestora si integrarea lor in proiectarea didacticd pot deveni
competente formal validate, nu doar practici individuale informale.
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Pentru directori si pentru personalul de conducere al unitatilor scolare, initiativele
ICDL oferd un instrument de politica internd. Posibilitatea de a include formarea
certificatd in competente digitale si Al in planurile de dezvoltare institutionala
sau in programele de formare continud ale scolii permite o abordare coerenta si
strategica a digitalizarii.

in loc ca utilizarea Al sd fie Idsatd la latitudinea fiecérui profesor, fé&rd
coordonare, se poate construi o culturd organizationald bazatd pe competente
validate si pe standarde clare.

Concomitent, mediul romdanesc ridica si provocdari reale. Nivelul competentelor
digitale in randul populatiei ramane sub media europeand, iar diferentele dintre
mediul urban si rural sunt semnificative.

In absenta unei forméri sistematice si a unei infrastructuri adecvate, existd riscul
ca utilizarea Al sd accentueze inegalitdtile deja existente Tn sistem. Elevii din scoli
cu acces limitat la tehnologie sau cadrele didactice fard sprijin de formare pot
radmane in afara acestui proces de transformare digitald.

Un alt risc tine de utilizarea lipsitd de evaluare criticd a instrumentelor generative
de cdtre elevi. Fara o pregdtire solidd in domeniul competentelor digitale si fara
formare privind etica utilizdrii Al, existd posibilitatea ca aceste instrumente sa fie
folosite pentru a substitui procesul de invatare, nu pentru a-l sprijini.

Din aceastd perspectivd devine relevantd contributia unor organizatii precum
ICDL Romania, care insistd, in dezvoltarea modulelor dedicate Al, asupra utilizarii
responsabile si a intelegerii mecanismelor tehnologice, nu doar asupra abilitatii
de a produce rapid continut.

Un context suplimentar provine din initiativele de colaborare cu mediul academic
si de cercetare. Romania a lansat, la nivel national, un hub dedicat inteligentei
artificiale, menit sd accelereze cercetarea si inovarea in domeniul Al si sa creeze
oportunitdti de colaborare intre universitati, centre de cercetare si mediul
economic. Desi nu este orientat exclusiv spre scoli, acest hub poate genera
resurse, bune practici si expertiza didacticd care pot fi valorificate si de cadrele
didactice, in special in invatadmantul preuniversitar tehnic si vocational.

Astfel, cadrele didactice, directorii de scoli si personalul auxiliar se afld intr-un
moment critic de tranzitie. Oportunitdtile aduse de utilizarea judicioasd a
tehnologiilor Al includ extinderea resurselor pentru predare-invatare, suportul
pentru personalizarea sprijinului educational si posibilitatea de reducere a
sarcinilor administrative repetitive. In acelasi timp, exist& provocéri pedagogice,
etice si de reglementare care necesitd dialog intre specialisti si factorii de decizie,
formare profesionald adecvata si elaborarea unor politici interne clare pentru
utilizarea responsabild a acestor instrumente Tn faza finalad a actului didactic.
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Integrarea Al in curriculumul national

Integrarea inteligentei artificiale in curriculumul national trebuie inteleasd intr-un
cadru mai larg al reformei educationale initiate prin Legea invatdmantului
preuniversitar nr. 198/2023 si prin procesul de revizuire a planurilor-cadru pentru
liceu lansat in 2025 de cdtre Ministerul Educatiei. Reforma curriculara actuald
pune accent pe dezvoltarea competentelor-cheie, pe reducerea supraincdrcdrii
continuturilor si pe corelarea finvatdrii cu realitdtile socio-economice
contemporane. Astfel, inteligenta artificiald nu este prezentatd ca un element
izolat, ci ca parte a transformarii digitale mai ample a educatiei.

Cadrul competentelor-cheie, derivat din Recomandarea Consiliului Uniunii
Europene privind competentele pentru invatarea pe tot parcursul vietii, include
competenta digitald drept una dintre cele opt competente fundamentale.
Aceastd competentd digitald este inteleasd nu doar ca utilizare instrumentala a
tehnologiei, ci ca dezvoltare a unei gandiri critice, etice si creative in raport cu
mediile digitale. Folosind aceastd logicd, inteligenta artificiald trebuie integratd
n curriculum nu doar ca tehnologie de utilizat, ci ca fenomen de inteles, analizat
si evaluat critic.

Un element esential al integrdrii Al in curriculum este evitarea supraincdrcarii.
Reforma curriculard actuald urmdareste reducerea volumului de continut si
cresterea relevantei acestuia. Integrarea Al nu ar trebui sG adauge discipline noi
n mod automat, ci sd valorifice spatiul competential deja existent, reorganizéand
continuturile si metodele de predare in jurul unor competente digitale
consolidate.

Pentru cadrele didactice, integrarea curriculard a Al necesitd formare continua si
claritate metodologicd. Profesorul ramane mediatorul esential intre tehnologie si
obiectivele educationale. Curriculumul poate crea cadrul formal, dar integrarea
reald depinde de competenta profesionala si de cultura pedagogicd a fiecarei
scoli.

Integrarea Al in curriculumul national al Romadniei este un proces aflat in
desfdsurare. Transformarea curriculumului nu constd in introducerea unei
tehnologii noi, ci in regdndirea modului in care scoala pregdteste elevii pentru o
societate n care inteligenta artificialad este deja parte a infrastructurii cotidiene.



3. Etica si
responsabilitate

Integrarea inteligentei artificiale in educatie nu poate fi planificatd ca un simplu
proces de adoptie tehnologicd. Este un proces care presupune o transformare
culturala si profesionald si care aduce in prim-plan responsabilitatea eticd a
tuturor actorilor implicati in actul educational.

In contextul sistemului romdanesc, aceastd responsabilitate este definitd atat de
principiile educatiei publice, cat si de cadrul legislativ european privind protectia
datelor si utilizarea sistemelor de inteligenta artificiala.

Ministerul Educatiei a subliniat in comunicdrile oficiale recente cda utilizarea Al
trebuie sd sprijine procesul didactic si sd nu 1l substituie. Aceastd formulare
aparent simpld implica o serie de decizii pedagogice concrete. Profesorul ramdane
responsabil pentru continut, pentru validitatea informatiilor si pentru evaluarea
elevului. Sistemele Al pot genera sugestii, pot oferi explicatii sau pot automatiza
anumite procese, dar nu pot inlocui judecata profesionald a cadrului didactic.

Un prim nivel al integrarii responsabile priveste protectia datelor personale.
Intr-un sistem in care elevii folosesc aplicatii Al pentru redactare, rezolvare de
exercitii sau analizd de texte, existd riscul transmiterii de date sensibile cdtre
platforme externe.

Conform Regulamentului general privind protectia datelor (GDPR), institutiile de
invatdmant trebuie sa asigure cda datele elevilor nu sunt prelucrate in mod
neautorizat si ca utilizarea aplicatiilor digitale respectd principiul minimizarii
datelor.

Integrarea Al in scoli presupune, prin urmare, evaluarea atentd a instrumentelor
utilizate si stabilirea unor reguli clare privind introducerea datelor personale in
aplicatii externe.

In plus, noul cadru european privind inteligenta artificiald (Al Act) clasificd
educatia drept domeniu cu risc ridicat atunci cand sistemele Al influenteazd
evaluarea sau accesul la oportunitati educationale. Aceastd clasificare impune
cerinte suplimentare de transparentgd, justificare si supraveghere umana. Pentru
scoli, aceasta inseamnad cd orice utilizare a Al in procesul de evaluare trebuie sa fie
Tnsotitd de control uman explicit si de posibilitatea de contestare a rezultatelor.
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Integrarea eticd a Al in curriculum presupune si o regandire a evaludrii. Daca elevii
au acces la instrumente generative capabile sd redacteze texte sau sa rezolve
probleme, evaluarea traditionald bazatd exclusiv pe rezultatul final devine
insuficienta. Asadar, profesorii pot orienta procesul educational spre evaluarea
argumentdrii, a reflectiei si a capacitatii elevului de a explica modul in care a
utilizat un instrument Al, tehnologia devenind parte a procesului de invatare, nu
un mecanism de inlocuire.

Etica si responsabilitatea Tn utilizarea inteligentei artificiale in educatie nu
reprezintd o etapd ulterioard integrdrii tehnologice, ci conditia prealabilad a
acesteia. Inteligenta artificiald poate deveni un instrument valoros pentru scoala
doar Tn mdsura in care este insotitd de competentd profesionald, supraveghere
umand si reflectie criticd asupra impactului sdu asupra procesului educational.

educationald
daca adoptam {6‘}{‘:’} vrem sd rezolvdm?

Identificadm problema —
Cum decidem L@Q ce dificultate
Al?

—— urmdrim?

N Definim obiectivul —
0 [l [Il] ce rezultat pedagogic

Verificdm conditiile —
Q@ @ @ GDPR, Al Act,
.,Q)!(Q\' infrastructurg,
competente interne

—

Pilotam limitat —

ool 1n contexte bine definite,
oo pe perioadd controlatd

Evaludm impactul —

I
\O— performantd, implicare,
- é = probleme etice
sau tehnice
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Adoptarea Al nu ar trebui s porneascd de la intrebarea ,,Ce aplicatie folosim?", ci
de laintrebarea ,Ce provocare educationald incercdm sd depdsim?”, Astfel putem
spune cd decizia de a adopta instrumente de inteligentd artificiald intr-o unitate
de Tnvatadmant nu este una tehnologicq, ci una strategica si pedagogica.

De exemplu, se observa cd profesorii petrec foarte mult timp oferind feedback
scris elevilor la proiecte. In acest caz, instrumentele Al pot fi privite ca instrument
de sprijin pentru generarea unui feedback preliminar, pe care profesorul il
valideaza si 1l personalizeazd ulterior.

Un alt exemplu demn de luat in considerare este cel al unui grup de profesori care
observa dificultati in diferentierea activitatilor pentru elevii cu ritmuri diferite de
invdtare . In acest caz, instrumentele Al ar putea fi testate pentru generarea de
seturi de exercitii adaptate nivelului elevilor, fard a Tnlocui interventia
profesorului.

Tn aceste cazuri, tehnologia este subordonatd obiectivelor curriculare si nu invers.

Inainte de adoptare, conducerea scolii trebuie sd analizeze implicatiile juridice, in
special in raport cu GDPR si Al Act. Educatia este consideratd domeniu sensibil
atunci cand Al influenteaza evaluarea sau traiectoria educationald a elevului.

De exemplu, in situatia in care o platforma Al colecteazd texte redactate de elevi
si le stocheazda in cloud in afara UE, este necesard analiza conformitdtii cu
legislatia privind protectia datelor. De asemeneaq, dacd sunt utilizate instrumente
Al pentru a nota sau pentru a evalua automat performanta elevilor atunci trebuie
sd existe control uman clar si documentat.

Din perspectiva infrastructurii si a competentelor digitale interne ale angajatilor,
adoptarea solutiilor Al trebuie precedatd de o analizd corelata cu realitatea.

DOMENIU INTREBARI EXEMPLU
ANALIZAT CHEIE PRACTIC

Infrastructura Avem internet stabil si Tn mediul rural, pilotarea Al doar
dispozitive suficiente? intr-o clasa dotatd complet

Profesorii stiu sd utilizeze | Organizarea unei sesiuni de
Formare Al critic si responsabil? formare cu certificare ICDL Al

Insights

Exista reguli clare privind | Introducerea unei sectiuni despre
Politicd internd | utilizarea AI? Al in ROI

Parteneriat cu o firma acreditatd/
Suport tehnic Existd sprijin IT? suport tehnic oferit de furnizorul
serviciului respectiv.
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O scoalda poate decide, de exemplu, ca profesorii implicati intr-un proiect pilot Al
sd obtind aceasta certificare Thainte de implementare. Astfel, adoptarea devine
un proces documentat, nu experimental.

O abordare responsabild presupune pilotarea intr-un cadru limitat, farda testare
prealabild fiind un proces riscant.

Practic, o scoald poate decide sa testeze o platformad Al timp de un semestru doar
in doud clase, la disciplina ,Limba romana”. In aceastd perioadd profesorii
utilizeazad Al pentru generarea de variante de redactare si pentru analiza
comparativa a stilului. La finalul semestrului, se evalueaza:

impactul asupra performantei;
perceptia elevilor;

nivelul de implicare;

eventualele probleme etice sau tehnice.

Dupd evaluarea acestor criterii se poate decide extinderea sau schimbarea
solutiei alese.

Un alt criteriu de care trebuie tinut cont in adoptarea unei solutii Al trebuie sa fie
reprezentat de impactul asupra competentelor reale ale elevilor.

Un profesor poate solicita elevului nu doar sa predea produsul final, ci si sa descrie
modul in care a utilizat Al si care este contributia personala. Astfel, tehnologia
devine parte a procesului reflexiv.

COMPETENTA | INDICATORI INDICATORI
VIZATA DE SUCCES DE RISC

Gandire critica Elevii explica si verifica Elevii acceptad si folosesc fara sa
rezultatele furnizate de Al. verifice rdspunsurile generate

Autonomie O platformad bazata pe Al Platforma Al devine substitut al
este folositd ca instrument efortului personal
de sprijin

Integritate Elevii declara utilizarea Raspdandirea plagiatului
academicd Al-ului in realizarea
proiectelor/ temelor de lucru

Motivatie Creste implicarea elevilor/ Scade efortul cognitiv al celor
profesorilor implicati.
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Un exemplu frecvent este interzicerea completd a solutiilor Al din teama de
utilizare abuzivg, dar o astfel de decizie poate conduce la o utilizare clandestina si
lipsitd de transparentd. Totusi trebuie mentionat cd adoptarea unei solutii Al
exclusiv din presiune externd sau din dorinta de a pdrea ,modern"” poate genera
efecte negative.

De aceeaq, trebuie spus ca tehnologiaq, indiferent de tipul acesteia, poate sprijini
procesul educational doar dacd este introdusd gradual, fundamentatd pe
competentd profesionald, aliniatd curriculumului national si insotitd de politici
clare de responsabilitate.

Integrarea responsabild a instrumentelor bazate pe inteligentd artificiald nu
inseamnd utilizare nelimitatd, ci utilizare deliberatd, evaluatd si permanent
ajustatd in functie de impactul real asupra procesului de invatare.

Principii etice aplicate

Responsabilitate .---._ ,--=-~.  Protectia datelor

umand . Y datele elevilor cer
decizia rdmane ! ,5 prudentd maximd
sub control uman . 4
N R incipii > Integritate
Transparentd % PrmCIpll ; \ g ST
utilizarea Al trebuie J} etice (: ! academica
comunicatd clar N 4 . D g Alnusubstituie
s oree® apllcate o efortul autentic
""-.~~\‘Y . ,'-~~\“ M .t .
. ! — onicorizare
Echitate ) \ continud
. . \ [
t%hnglogm nuvtrebme & . J' practicile trebuie
saa lc.l:vcte.asco T T evaluate
inegalitati

si ajustate permanent

Asa cum era mentionat anterior utilizarea inteligentei artificiale nu este doar o
decizie tehnologicg, ci o optiune din punct de vedere pedagogic si institutional
care influenteaza direct relatia profesor-elev, modul de evaluare, gestionarea
datelor si cultura organizationala a scolii.

Una dintre ideile vehiculate la nivel international, privind adoptarea inteligentei
artificiale in educatie, sustine cd aceasta este legitimd atata timp cat rdmane sub
control uman, respecta drepturile elevilor si sprijind invdtarea autenticad.

Dupd consultarea mai multor surse la nivel international, putem concluziona ca
principiile etice aplicate in scolile din Romania pot fi structurate in jurul a sase axe
fundamentale: responsabilitate umang, transparentd, echitate, protectia datelor,
integritate academica si monitorizare continua.
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In practicd, aplicarea acestor principii fundamentale presupune:

CONCEPT

SURSA -
INTERNATIONALA /
EXEMPLU

EXEMPLU. DE UTILIZARE
PRACTIC IN ROMANIA

Responsabilitate
umand si control
pedagogic

Australian Framework for
Generative Al in Schools -
deciziile sustinute de Al raman
sub control uman;
responsabilitatea nu poate fi
delegata algoritmului.

Profesorul valideaza feedback-ul
generat automat; nota finald este
semnatd si asumatd de cadrul
didactic; Al sugereaza rubrici sau
exercitii, dar interpretarea progresului
rdmdne responsabilitatea profesorului.

Transparentd

Australian Framework for
Generative Al in Schools -
informarea utilizatorilor si
explicabilitate; European
Commission — necesitatea
trasabilitatii si posibilitatii de
contestare (raport Al in
educatie).

Informarea elevilor si parintilor privind
utilizarea Al; clarificarea regulilor
pentru teme si evaludri; includerea
unei sectiuni dedicate Al in
regulamentul intern; dezvoltarea unei
culturi a claritatii institutionale.

Echitate si
nediscriminare

Australian Framework for
Generative Al in Schools -
nediscriminare si incluziune;
European Commission -
prevenirea amplificdrii
inegalitdatilor prin Al.

Analiza riscului ca Al sd dezavantajeze
elevii fara acces digital; monitorizarea
biasurilor; asigurarea accesului
echitabil la resurse tehnologice; sprijin
suplimentar pentru elevii vulnerabili.

Protectia datelor
si securitatea
informatiilor

Korea Education and Research
Information Service - Al Digital
Textbook Development
Guidelines: legalitate, sigurantg,
transparentd, responsabilitate
in procesarea datelor.

Evitarea introducerii datelor sensibile
in aplicatii externe; consultarea
responsabilului cu protectia datelor
(DPO); reguli clare privind stocarea si
stergerea informatiilor; aliniere la
GDPR.

Integritate
academica

Australian Framework for
Generative Al in Schools -
utilizare eticd si atribuire
corectdq; Tertiary Education
Quality and Standards Agency -
documentarea utilizarii GenAl si
protejarea autoratului.

Solicitarea declardarii utilizarii Al la
teme; evaluarea procesului, nu doar a
produsului final; instruirea elevilor
privind atribuirea corectd a
continutului generat; integrarea
regulilor in politica de integritate
academica.

Monitorizare si
evaluare continua

Australian Framework for
Generative Al in Schools -
monitorizarea impactului si
gestionarea riscurilor
emergente.

Evaluarea anuald a impactului Al
asupra performantei si climatului
scolar; revizuirea periodicd a politicilor
interne; implicarea consiliului
profesoral in analiza utilizarii Al.
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Aplicarea principiilor etice in educatie nu presupune crearea unor documente
formale suplimentare, ci internalizarea acestora in cultura profesionala a scolii.
Etica devine astfel un filtru decizional permanent: inainte de implementare, in
timpul utilizdrii si Tn evaluarea impactului. In lipsa acestui cadru aplicat,
integrarea Al riscd sd devind o simpld adoptie tehnologica farad fundament
pedagogic si fard garantii privind protectia elevilor si a valorilor educatiei.

Date, GDPR si securitate

Raportul european privind adoptarea Al in educatie, elaborat la nivelul
institutiilor Uniunii Europene, dimensiunea protectiei datelor este integrata
intr-un cadru mai amplu de guvernantd eticd si institutionala.

Documentul subliniazd cd introducerea Al in sistemele educationale nu poate fi
separatd de fintrebdrile privind transparenta, prevenirea prejudiciului si
responsabilitatea decizionald. Accentul este pus pe existenta unor proceduri clare
care sd prevind asimetriile de putere si utilizarea abuziva a datelor, precum si pe
necesitatea trasabilitatii si verificabilitatii sistemelor Al Tnainte si dupd
implementare. In aceastd perspectivé, protectia datelor nu este tratatd doar ca o
cerintd juridica formalg, ci ca parte a unei arhitecturi de incredere institutionala.

Pentru profesori, diferenta dintre utilizarea strategicd si utilizarea riscanta a
sistemelor Al constd, de cele mai multe ori, in practici aparent simple, dar in fapt
foarte importante.

Verificarea
rezultatelor —
rezultatele
trebuie
analizate,
explicate si

Controlul uman

Protejarea — profesorul
datelor sau institutia

Minimizarea pdstreazd

J—— vtilizatorilor — decizia finala
xpunerii SR izia fin
P verificd SCIZIG TINGIC

datelor — corectabile
platforma,

politicile si
mediul de

introdu doar ce
este necesar

stocare
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EXEMPLU DE APLICARE

Protejarea datelor
sensibile

Evitati introducerea informatiilor
identificabile Tn aplicatiile Al
externe

Folositi exemple anonimizate (,elev din
clasa a VII-a"); nu introduceti: nume
complet, CNP, date medicale sau
situatii familiale

Conturile si accesul

Utilizati exclusiv conturi
institutionale

Folositi Google Workspace / Microsoft
365 Education; evitati conturile
personale pentru activitati cu elevii

Documentarea
utilizarii
instrumentelor Al

Formalizati utilizarea Al in
activitatea didacticd

Notati in planificare cand este
utilizatd o platforma Al; includeti
reguli privind utilizarea in
regulamentul clasei/ scolii

Consultarea
institutionald

Nu implementati unilateral
aplicatii noi

Informati conducerea si consultati
DPO inainte de adoptarea unui
instrument Al

Termenii si
conditiile

Verificati politica de
confidentialitate a aplicatiei

Cavutati informatii despre stocarea
datelor, antrenarea modelului si
transferul datelor

Informarea si
transparenta

Informati elevii si pdrintii despre
utilizarea Al

Explicati scopul utilizdrii Al si tipurile
de date colectate

Securitatea
conturilor

Consolidati protectia accesului

Activati autentificarea in doi pasi;
utilizati parole unice si complexe

Decizia
pedagogicd

Evitati automatizarea integrala
a evaludrii

Revizuiti manual feedback-ul oferit de
cdtre Al; pastrati responsabilitatea
acorddrii notei finale

Echitate si bias

Evaluati impactul diferentiat al Al

Analizati dacd recomanddrile facute
de Al dezavantajeazd anumite
categorii de elevi

Stocarea si
arhivarea

Limitati durata pdstrarii datelor

Stergeti periodic materialele incarcate
pe platforme externe

Gestionarea
incidentelor

Stabiliti un protocol de reactie

Raportati imediat bresele de
securitate; documentati incidentul

Educatie pentru
protectia datelor

Integrati formarea elevilor
privind securitatea digitala

Discutati in clasd ce date pot fi
introduse pe platformele digitale care
folosesc Al si ce riscuri existd

Respectarea cerintelor privind datele, confidentialitatea si securitatea nu poate fi
Idsatd exclusiv la nivelul unor recomandari generale. Cadrele didactice si echipele de
management au nevoie de repere operationale si formare dedicatd pentru a utiliza
Al in conditii conforme.
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Integritate academica si evaluare in era Al

Utilizarea inteligentei artificiale in educatie nu aduce doar provocdri de siguranta
si securitate ci modificd Tn mod structural raportul dintre proces si produs in
activitatea scolara.

In modelul traditional, evaluarea vizeazd predominant produsul final: lucrarea
scrisq, eseul sau rezolvarea unei probleme.

Astdzi, in contextul utilizarii instrumentelor generative, aceastd abordare devine
insuficientd. Capacitatea unui sistem Al de a produce rapid texte coerente obliga
profesorul sd acorde o atentie sporitd procesului de invatare, traseului cognitiv si
nivelului real de intelegere demonstrat.

Cateva documente internationale precum: Australian Framework for Generative
Al in Schools si Gen Al strategies for research training: Emerging practice,
subliniazd ideea cd integritatea academica nu presupune eliminarea tehnologiei si
a sistemelor Al, ci integrarea lor intr-un cadru bine reglementat, transparent si
justificat din punct de vedere pedagogic.

Aceastd integrare necesitd o distinctie clard intre utilizarea tehnologiei Al ca
instrument de sprijin si utilizarea sa Tn contexte cu impact decizional major. Atunci
cand inteligenta artificiald este utilizatd pentru generarea de idei, structurarea
unui plan sau formularea preliminard a unor explicatii, impactul este limitat si
controlabil. Tn schimb, utilizarea in contexte care influenteazd nota finalg,
promovaread, admiterea sau orientarea educationald presupune un nivel crescut
de responsabilitate si necesitatea controlului uman.

Integritatea academicd incepe, asadar, cu clarificarea regulilor. Ambiguitatea
poate genera comportamente contradictorii si reactii disproportionate.
Activitatile de evaluare trebuie sd precizeze explicit daca utilizarea Al este
interzisd, permisa partial sau integratd ca obiect de analizd criticd. Aceastd
reglementare trebuie sd fie coerentd la nivel institutional, integratd fin
regulamentul intern si discutatd Tn consiliul profesoral, pentru a evita diferente
majore de abordare intre discipline.

Evaluarea trebuie sd acorde prioritate procesului, nu doar produsului. Solicitarea
schitelor intermediare, integrarea reflectiei metacognitive si sustinerea orald a
lucrdrilor permit profesorului s& evalueze competenta reald a elevului. In acest
cadru, intrebarea relevantd nu mai este ,cine a scris textul?”, ci ,cine intelege si
poate argumenta continutul?”.

Totodatq, transparenta devine un element central. Utilizarea Al fara specificarea
adecvatd poate echivala cu o forma implicita de plagiat.
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Introducerea unei citdri simple privind utilizarea Al transformda tehnologia
dintr-un instrument ascuns fintr-un instrument asumat. Scopul nu este
sanctionareaq, ci cultivarea responsabilitatii si a onestitatii privind proprietatea
intelectuala.

Nu Tn ultimul rand, regdndirea evaludrii presupune si diversificarea metodelor.
Sarcinile reproductiv-informationale sunt vulnerabile la externalizare, in schimb,
evaludrile care implicd analizd contextuald, aplicare personalizata si argumentare
reduc riscul substitutiei. Combinarea evaludrii scrise cu sustinerea orald sau cu
intocmirea unui portofoliu oferd o imagine mai fideld a competentelor elevului.

Desi poate pdrea o solutie, interzicerea totald a utilizarii Al poate crea efecte
contrare celor urmadrite. Utilizarea clandesting, lipsa alfabetizarii tehnologice si
pierderea controlului pedagogic sunt doar cateva dintre consecintele posibile ale
unei abordari exclusiv restrictive.

In schimb, integrarea ghidatd, insotitd de reguli clare si educatie etica, permite
scolii s& mentind controlul si sd transforme tehnologia intr-un instrument
formativ.

in era Al, integritatea academic& nu mai este doar o problemd de prevenire a
fraudei, ci o dimensiune a formarii etice si a guvernantei educationale. Evaluarea
devine, simultan, mecanism de mdsurare a performantei si instrument de
cultivare a responsabilitatii in utilizarea tehnologiei.

Ce trebuie sainteleagas elevii

Cand este Utilizarea Al este acceptabild atunci cénd profesorul sau
acceptabil sa scoala o permit explicit si cand aceasta sprijind Tnvdtarea,
foloseasca Al documentarea, organizarea ideilor sau reflectia, fara a
compromite obiectivele activitatii.

Cand Al devine Al devine problematicad atunci cand inlocuieste procesul real
substitut al muncii de gandire, intelegere, redactare sau rezolvare al elevului si
personale cand produsul final nu mai reflectd competenta proprie, ci
doar continut generat automat.

Cum sd citeze Elevii trebuie sa declare clar cand si cum au folosit Al, de
utilizarea Al exemplu pentru brainstorming, structurare, reformulare sau
feedback, astfel Tincat utilizarea tehnologiei sd fie
transparentd, asumatd si compatibild cu regulile de
integritate academicad.




4. Implementare

Implementarea inteligentei artificiale in educatie nu depinde doar de existenta
unor tehnologii sau de accesul la instrumente digitale, ci mai ales de modul in care
acestea sunt introduse si utilizate Tn viata reala a scolii. Experienta ultimilor ani
aratd cd simpla disponibilitate a unor platforme sau aplicatii bazate pe
inteligentd artificiald nu conduce automat la transformdri semnificative in
procesul educational. Impactul real al tehnologiei depinde in mare mdsurd de
modul in care profesorii, elevii si conducerea scolii reusesc sd integreze aceste
instrumente Tn practicile pedagogice si organizationale existente.

Din acest motiv, implementarea inteligentei artificiale in educatie trebuie privita
ca un proces gradual de schimbare, care implicd atat dimensiunea pedagogicg,
cat si cea institutionala.

Tn multe situatii, adoptarea noilor tehnologii incepe la nivelul clasei, prin initiative
individuale ale profesorilor care exploreazd instrumente digitale pentru a sprijini
activitatile de predare sau pentru a diversifica experientele de invatare ale
elevilor. Aceste initiative pot reprezenta puncte de plecare importante pentru
dezvoltarea unor practici educationale de viitor. Dar, pentru ca utilizarea
inteligentei artificiale sG devind sustenabild la nivelul intregii institutii, este
necesar un cadru organizat care sd sprijine aceste initiative si sd faciliteze
schimbul de experientd intre profesori.

Fiind un proces complex, acesta presupune, de asemeneaq, o intelegere realistd a
contextului in care functioneazd fiecare scoald. in sistemul educational existd
diferente semnificative intre institutii in ceea ce priveste infrastructura digitalg,
accesul la dispozitive, conectivitatea la internet sau nivelul de pregatire digitala al
profesorilor. Unele scoli dispun de platforme educationale complexe si de
experientd in utilizarea tehnologiei in activitatea didactica, in timp ce altele
functioneazd in conditii Tn care resursele digitale sunt limitate.

Din acest motiv, nu putem considera integrarea inteligentei artificiale ca un
proces uniform sau ca o schimbare care trebuie realizatd simultan in toate scolile.
Implementarea eficientd presupune adaptarea strategiilor la realitatile locale si
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utilizarea creativd a resurselor disponibile. Chiar si in contexte Tn care
infrastructura tehnologicd este limitatd, profesorii pot dezvolta activitati
educationale care stimuleazd gdndirea critica despre tehnologie si despre modul
in care functioneaza sistemele bazate pe date si algoritmi.Pentru a sprijini scolile
in procesul de integrare a inteligentei artificiale, acest capitol abordeaza trei
dimensiuni esentiale ale implementadrii.

Prima dintre acestea se referd la utilizarea inteligentei artificiale Tn scoli cu
resurse limitate. In multe contexte educationale, accesul la infrastructurd digitald
sau la instrumente tehnologice avansate este redus. Cu toate acesteq,
dezvoltarea competentelor digitale si evaluarea criticd a tehnologiei pot avea loc
si In astfel de conditii, prin activitati pedagogice adaptate si prin utilizarea
creativa a resurselor disponibile.

A doua dimensiune este managementul schimbdrii. Introducerea unor tehnologii
emergente in educatie implicd adesea transformari in modul de organizare a
activitatilor didactice si in cultura organizationald a scolii. Leadershipul
educational, colaborarea intre profesori si dezvoltarea unei culturi a invatarii
continue sunt elemente esentiale pentru facilitarea acestor procese de
schimbare.

In cele din urmd, aceastd sectiune abordeazd dezvoltarea unei politici
institutionale privind utilizarea inteligentei artificiale. O astfel de politica poate
include principii privind utilizarea responsabild a tehnologiei, protectia datelor,
transparenta utilizarii instrumentelor digitale si rolul acestora in procesul
educational. Prin stabilirea unor orientdri clare, scolile pot crea un cadru care
sprijind utilizarea responsabild si coerentd a tehnologiei.

Astfel prin parcurgerea acestor trei dimensiuni ne propunem sd oferim un cadru
practic pentru integrarea inteligentei artificiale in scoli. Scopul nu este
promovarea unei adoptdri rapide a inteligentei artificiale ci sprijinirea unei
integrari echilibrate si sustenabile, care valorificd potentialul pentru invatare,
mentindnd Tn acelasi timp responsabilitatea didacticd si institutionald asupra
modului in care aceasta este utilizata.

Alin scoli cu resurse limitate

Adoptarea inteligentei artificiale Tn educatie este adesea asociatd cu
infrastructurd digitald avansatd, laboratoare moderne si acces la internet de
mare vitezd. In realitate, multe scoli functioneazd in conditii in care resursele
tehnologice sunt limitate, iar accesul la dispozitive sau la conexiuni stabile de
internet nu este intotdeauna garantat. Aceastd situatie este frecvent intalnita
atat in comunitati rurale, cat si in unele zone urbane unde infrastructura digitald
sau resursele financiare ale scolii sunt reduse.
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Chiar daca pare dificil, dezvoltarea competentelor legate de inteligenta artificiala
nu depinde exclusiv de accesul la tehnologii avansate. Multe dintre competentele
esentiale, precum intelegerea modului in care sunt utilizate datele, analiza critica
a rezultatelor generate de algoritmi sau identificarea impactului acestei
tehnologii asupra societatii, pot fi dezvoltate si in scenarii in care aceste resurse
sunt reduse.

Pentru profesorii si directorii care lucreaza in astfel de conditii, o abordare realista
este integrarea treptatd a acestor concepte in activitdtile educationale existente,
folosind resursele disponibile.

De exemplu atunci cdnd o scoald dispune de un numar limitat de computere sau
tablete, inteligenta artificiald poate fi integrata in activitatea didacticd prin
activitati demonstrative.

Tn timpul acestor activitdti, profesorul poate utiliza un singur computer conectat
la proiector pentru a explora Tmpreund cu elevii modul in care functioneazd un
sistem Al. La final, poate adresa intrebdri cum ar fi:

~Cum a generat sistemul acest raspuns?”

.Ce informatii ar putea lipsi?”

~Cum putem verifica dacd rezultatul este corect?”

Acest tip de activitate permite implicarea intregii clase chiar si atunci cand
accesul direct la tehnologie este limitat.

Exista solutii si pentru explorarea conceptelor de bazd din domeniul Al-ului prin
activitati offline.

De exemplu:

elevii pot simula modul in care un sistem de recomandare
selecteazd continut pe baza preferintelor utilizatorilor;

elevii pot analiza exemple de rezultate generate de Al si pot
discuta dacd acestea sunt corecte sau incomplete;

profesorii pot organiza dezbateri despre modul in care algoritmii
influenteazd informatiile pe care le vedem online.

Astfel de activitati contribuie la dezvoltarea géandirii critice si la Tntelegerea
modului in care functioneazd sistemele digitale, chiar si in absenta unor
instrumente tehnologice.
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Chiar daca elevii nu utilizeaza direct instrumente Al in timpul orelor, profesorii pot
folosi aceste tehnologii pentru pregdtirea materialelor didactice. Astfel,
inteligenta artificiald poate sprijini activitatea profesorului fard a necesita
infrastructurd digitald complexad in clasd.

Pentru cd in multe cazuri adoptarea Al-ului incepe prin initiative individuale ale
profesorilor interesati de tehnologie, colaborarea intre cadrele didactice poate
contribui la identificarea unor solutii adaptate contextului local. De exemplu,
profesorii pot organiza: ateliere de schimb de bune practici la nivelul scolii sau cu
scoli partenere, pot organiza activitdti interdisciplinare care exploreaza impactul
tehnologiei asupra societatii sau pot construi proiecte educationale in care elevii
analizeaza utilizdrile tehnologiei in viata de zi cu zi.

Aceste activitdti pot contribui la dezvoltarea unei culturi organizationale
orientate spre invatare si experimentare.

In unele cazuri, scolile pot beneficia de sprijinul unor parteneriate locale cu
universitdti, organizatii non-guvernamentale sau companii din domeniul
tehnologiei. Astfel de parteneriate pot facilita accesul la resurse educationale,
programe de formare sau activitati extracurriculare dedicate tehnologiei si
inovatiei. Pentru scolile din mediul rural sau din comunitati cu resurse limitate,
aceste colaborari pot reprezenta o oportunitate importanta de a extinde accesul
elevilor la experiente educationale relevante pentru societatea digitala.

De asemeneaq, prin adoptarea unei abordari graduale, chiar si scolile cu resurse
limitate pot contribui la dezvoltarea competentelor digitale si la pregdtirea

elevilor pentru o societate in care tehnologia joacd un rol tot mai important.

In acest sens, utilizarea inteligentei artificiale in educatie nu trebuie privitd
exclusiv ca o problema de infrastructurd, ci ca o oportunitate de a dezvolta
aborddri pedagogice creative si adaptate contextului local. Prin utilizarea
inteligentd a resurselor existente, prin colaborare si prin reflectie criticd asupra
tehnologiei, profesorii si directorii pot crea experiente de invdatare relevante
pentru elevi, indiferent de nivelul de dotare tehnologica al scolii.

Pentru a ilustra modul in care aceste principii pot fi aplicate in practicq, tabelul de
mai jos prezintd cateva scenarii frecvent intalnite n scoli, Tmpreund cu exemple de
instrumente si activitdti care pot sprijini integrarea inteligentei artificiale in
functie de nivelul infrastructurii disponibile.
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SCENARIU PRACTIC DE
UTILIZARE

Fara
infrastructura
digitala

Nu existd laborator
de informaticd sau
acces constant la
internet. Profesorii
folosesc materiale
tipdrite si explicatii
la clasa.

Exemple pregdtite anterior cu
Al (ChatGPT -

https://chat.openai.com, Gemini

- https://gemini.google.com)

Profesorul genereazd acasa
un text sau o explicatie
folosind ChatGPT si o aduce
tipdrita la clasd. Elevii
analizeazd textul si discuta:
este corect? ce informatii
lipsesc? cum putem verifica
raspunsul?

Un singur
computer sau
proiector in
clasa

Profesorul are acces
la un computer
conectat la internet
si poate proiecta
continut pentru
intreaga clasa.

ChatGPT
(https://chat.openai.com),
Gemini
(https://gemini.google.com),
Perplexity
(https://www.perplexity.ai)

Profesorul cere sistemului Al
sd explice un concept studiat.
Elevii propun intrebdari pentru
Al, iar clasa analizeaza
rdspunsul: ce este corect, ce
trebuie verificat si cum poate
fi imbundtatit promptul.

Laborator de
informaticd
utilizat
ocazional

Elevii au acces
periodic la
computere in
laboratorul scolii.

ChatGPT, Gemini, Canva Al
(https://www.canva.com),
Copilot
(https://copilot.microsoft.com)

Elevii lucreaza in echipe
pentru a crea o explicatie
despre un concept studiat. Al
este folosit pentru a genera
idei sau exemple, iar elevii
trebuie sa verifice si sa
corecteze informatiile
generate.

Elevii folosesc
telefoane
personale

Acces limitat la
computere, dar
majoritatea elevilor
au smartphone.

ChatGPT, Gemini, Suno
(https://suno.ai)

La ora de limba romana sau
limbi strdine, elevii folosesc
Suno pentru a genera un
cantec educational despre o
tema studiata. Apoi discutd
modul in care Al creeazd
versuri si muzicd.

Infrastructura
digitald buna

Laborator
informatic
functional si acces
stabil la internet.

ChatGPT, Gemini, Suno,
Leonardo Al
(https://leonardo.ai)

Elevii dezvoltd proiecte
interdisciplinare: folosesc Al
pentru a genera explicatii,
imagini sau materiale
creative si analizeaza critic
rezultatele generate de
sistem.
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Managementul schimbarii

Schimbdrile care afecteazd activitatea didacticd nu apar de obicei Th mod
instantaneu, ci ele se dezvoltd treptat, pe madsurd ce profesorii descoperd
instrumente noi, Tsi dezvoltd competentele digitale si impdrtdsesc experientele cu
colegii lor. Din acest motiv, integrarea inteligentei artificiale este mai eficienta
atunci cand este abordatd ca un proces gradual, care incepe cu initiative pilot si se
extinde ulterior Tn intreaga institutie.

Pentru a incuraja experientele de utilizare a inteligentei artificiale care apar la
nivelul unor profesori ce experimenteazd metode noi de predare sau noi
instrumente digitale, directorii si echipele de management pot sprijini crearea
unui climat organizational care incurajeazd inovarea pedagogicd si colaborarea
intre profesori. Acest lucru poate include organizarea unor activitati de formare,
sprijinirea proiectelor pilot sau crearea unor grupuri de lucru dedicate explordrii
utilizarii tehnologiei in educatie.

Un aspect important al managementului schimbdrii il reprezintd modul in care
sunt gestionate preocupdrile sau reticentele legate de utilizarea noilor tehnologii.
Profesorii pot avea intrebdri legate de fiabilitatea sistemelor Al, de impactul
asupra evaludrii sau de modul in care aceste instrumente pot influenta procesul
de Tnvétare al elevilor. In acest caz, este important ca procesul de implementare
sa fie nsotit de dialog profesional si de oportunitati de formare care permit
clarificarea acestor aspecte.

Tn multe situatii, schimbarea devine mai usor de acceptat atunci cédnd profesorii
au ocazia sd experimenteze tehnologia intr-un cadru sigur si colaborativ.
Atelierele interne, sesiunile de schimb de bune practici sau activitatile de
mentorat intre colegi pot contribui la dezvoltarea unei comunitati profesionale in
care profesorii invatd unii de la altii si isi dezvoltd treptat competentele digitale.
Aceste forme de invdtare internd sunt valoroase, dar nu inlocuiesc intotdeauna
formarea structuratd. Mai ales cand Al influenteazd evaluareaq, protectia datelor
sau designul didactic, este recomandabild si dezvoltarea competentelor prin
programe dedicate.

Un alt element important este dezvoltarea unei culturi organizationale orientate
spre Tnvdtare continud. Intr-un context in care tehnologia evolueazd rapid, este
putin probabil ca institutiile educationale sa identifice imediat modele definitive
de utilizare a inteligentei artificiale. In schimb, scolile pot dezvolta capacitatea de
a experimenta, de a evalua rezultatele si de a ajusta practicile educationale in
functie de experientele acumulate.
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Managementul schimbdrii presupune totodatd si mentinerea unui echilibru intre
utilizarea tehnologiei si obiectivele educationale fundamentale. Inteligenta
artificiald poate oferi instrumente valoroase pentru sprijinirea procesului de
invdatare, dar utilizarea acesteia trebuie sa fie ghidatd de principiile pedagogice si
de nevoile reale ale elevilor.

Pasi recomandati pentru integrarea
inteligentei artificiale in scoli

Pregdtirea elevilor —
alfabetizare Al, integritate
academicd, utilizare
transparentd

. Dezvoltarea competentelor
profesorilor — formare, ateliere,
schimb de bune practici

Pilotarea inaintea scalarii —
testare limitatd, feedback,
ajustare

Clarificarea regulilor —
ce este permis, ce este
restrictionat, cum
comunicdm

Integrarea responsabild a inteligentei artificiale in scoli nu depinde de un singur
instrument sau de o decizie punctuald, ci de existenta unui cadru coerent de
implementare. Acest cadru presupune reguli institutionale clare, dezvoltarea
competentelor profesionale ale cadrelor didactice, pilotarea graduald a utilizarii si
formarea elevilor pentru o raportare critica si responsabild la Al.
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Un cadru practic pentru integrarea graduald, coerentd si responsabila

ainteligentei artificiale in activitatea educationala.

CLARIFICAREA
REGULILOR

Stabilim o politica
privind utilizarea Al la
nivelul scolii, definim
ce este permis si ce nu,
informdm profesorii si

elevii si integram
aceste repere in
regulamentul intern, in
regulile de evaluare si
in practicile privind
protectia datelor.

Politica

privind

DEZVOLTAREA
COMPETENTELOR
PROFESORILOR

Sustinem participarea
la programe de
formare, ateliere si
schimburi de bune
practici, astfel incat
cadrele didactice sa
poatd utiliza Al in mod
pedagogic, critic si
responsabil, cu
intelegerea limitelor,
riscurilor si
oportunitdtilor acestor
tehnologii.

inteligenta

PILOTAREA >
INAINTEA SCALARII

Testdm utilizarea Al
n contexte limitate,
bine definite,
urmdrim impactul
asupra invatdrii,
participdrii si calitatii
activitatilor
didactice, apoi
ajustdm abordarea in
functie de rezultate,
feedback si
eventualele riscuri
observate.

artificiala

PREGATIREA
ELEVILOR

Dezvoltdm
alfabetizarea Al a
elevilor, incurajam
gdndirea criticg,
integritatea
academicd si
utilizarea
transparentd a
instrumentelor Al,
astfel incat tehnologia
sd sprijine Tnvatarea
fard a substitui
efortul personal si
judecata proprie.

la nivel

institutional

O politica institutionala clard privind utilizarea inteligentei artificiale, care sa
ofere orientare profesorilor, elevilor si parintilor nu urmdreste limitarea inovatiei
tehnologice, ci stabilirea unui cadru coerent pentru utilizarea responsabild a
instrumentelor Al. In absenta unor reguli clare, utilizarea acestor tehnologii riscd
sd devina fragmentatd, iar practicile pot varia semnificativ intre profesori sau
intre clase.

Experienta internationald aratd ca integrarea responsabild a inteligenartificiale
in educatie presupune gdsirea unui echilibru intre oportunitdtile tehnologice si
riscurile asociate acestora, precum protectia datelor, biasul algoritmic sau
utilizarea lipsitd de eticd a instrumentelor generative. De asemeneaq, adoptarea
Al trebuie privitd ca parte a procesului mai amplu de digitalizare a educatiei, nu ca
o initiativa izolatd sau ca un experiment tehnologic.



p—

) ECDL ICDL ,

Romania

‘The Digital Skills Standard

O politica institutionald eficienta ar trebui sd includd urmdatoarele componente:

B Scopul utilizarii Al in educatie
Definirea modului in care tehnologia sprijind procesul educational.

B Reguli de utilizare pentru profesori si elevi
Clarificarea situatiilor in care utilizarea Al este permisd, recomandatd sau
restrictionatad.

B Principii etice si protectia datelor
Respectarea legislatiei privind protectia datelor si utilizarea responsabila a
tehnologiei.

B Responsabilitdti institutionale
Stabilirea rolurilor si responsabilitdtilor pentru implementarea si
monitorizarea politicii.

B Mecanisme de evaluare si revizuire

Politica trebuie evaluatd periodic pentru a fi actualizatd cu evolutia tehnologica.

Adoptarea unei politici institutionale privind utilizarea inteligentei artificiale
reprezintd un pas important in consolidarea unei culturi educationale bazate pe
responsabilitate, transparentad si reflectie criticd asupra tehnologiei indiferent de
natura ei.

O astfel de politicd nu trebuie privitd ca un set rigid de reguli, ci ca un cadru de
orientare care sprijind comunitatea scolard in luarea unor decizii informate
privind utilizarea instrumentelor Al. Prin clarificarea principiilor de utilizare, a
responsabilitdatilor si a limitelor acceptabile, institutiile educationale pot
valorifica potentialul tehnologiei fard a compromite valorile fundamentale ale
educatiei, precum integritatea academica, protectia datelor si rolul central al
profesorului in procesul de invatare.

In acelasi timp, politica privind utilizarea inteligentei artificiale trebuie inteleasd
ca un document evolutiv, care se adapteaza pe mdsura ce tehnologiile, practicile
educationale si reglementdrile se dezvoltd. Dialogul constant intre profesori,
elevi, conducerea scolii si alte pdrti interesate devine esential pentru mentinerea
relevantei acestui cadru. Printr-o abordare echilibrata si participativd, scolile pot
transforma utilizarea inteligentei artificiale intr-o oportunitate de inovare
pedagogicd si de dezvoltare a competentelor necesare pentru o societate tot mai
influentatda de tehnologiile digitale.
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5. Aplicatii ale inteligentei
artificiale pentru profesori

Dupad clarificarea fundamentelor conceptuale, a cadrului etic si a criteriilor de
adoptare, urmatorul pas firesc este explorarea modului in care inteligenta
artificiala poate fi utilizata concret in activitatea didactica.

Principalul beneficiu al utilizarii Al in educatie nu constd in automatizarea preddrii
sau a inlocuirii profesorului, ci in extinderea capacitdtii cadrului didactic de a
proiecta, adapta si monitoriza procesul de invatare.

in ansamblu, aplicatiile practice ale inteligentei artificiale nu transformd
profesorul intr-un utilizator pasiv de instrumente, ci 1i pot consolida rolul de
designer al experientei de invatare. Valoarea addugatd nu constd in utilizarea
spectaculoasa a tehnologiei, ci in capacitatea de a o integra in mod selectiyv,
adaptat si pedagogic justificat.

Aceastd sectiune va explora, in continuare, principalele arii in care Al poate sprijini
activitatea profesorilor: planificarea didacticd, generarea de materiale,
feedback-ul si evaluareaq, personalizarea sprijinului, comunicarea si colaborareaq,
precum si alfabetizarea Al pentru elevi.

Scopul si limitele sectiunii

Asa cum a fost deja precizat, rolul acestui ghid nu este de a oferi retete rapide de
utilizare a inteligentei artificiale, ci de a sprijini dezvoltarea unei evaluari
profesionale informate.

Prin urmare, aceasta sectiune, are ca scop clar sa identifice principalele ariiin care
inteligenta artificiald poate fi luatd in considerare ca instrument de sprijin pentru
activitatea profesorilor, precum si criteriile pedagogice care ar trebui analizate
nainte de adoptarea acestor tehnologii in practica didactica. Accentul este pus pe
reflectia profesionald si pe capacitatea cadrelor didactice de a evalua critic
utilitatea tehnologiei intr-un anumit context educational.
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Este important de subliniat cd aceasta sectiune nu constituie un manual de
utilizare a modelelor lingvistice mari (LLM-urilor) si nu oferd instructiuni tehnice
sau proceduri pas cu pas pentru utilizarea unor instrumente specifice.
Ecosistemul tehnologic evolueazd rapid, iar platformele si aplicatiile disponibile
se schimbd intr-un ritm care face dificild mentinerea actualizatd a unui document
centrat pe functionalitdti concrete. In plus, concentrarea exclusivd asupra
instrumentelor riscd sa reducda discutia despre Al la o dimensiune tehnicg,
ignordnd implicatiile pedagogice, etice si organizationale ale utilizarii acestor
tehnologii in scoli.

Exemplele prezentate au rol ilustrativ si nu echivaleazd cu dobandirea
competentelor practice de utilizare a Al. Pentru aceasta sunt necesare contexte
de invatare mai structurate, inclusiv formare si certificare.

Prin urmare, abordarea adoptatd este deliberat diferit&. In locul prezentérii unor
liste de aplicatii sau a unor exemple detaliate de utilizare, sectiunea propune o
analizd a domeniilor de activitate didacticd in care Al poate avea un rol potential,
precum si intrebari de reflectie care pot ghida decizia profesionald a profesorilor.
Aceastd perspectivd are ca obiectiv consolidarea autonomiei profesionale a
cadrelor didactice si evitarea adoptdrii tehnologiei exclusiv din motive de eficientd
sau presiune institutionala.

Asadar, sectiunea urmdtoare, trebuie privitd ca o invitatie la reflectie
profesionald. Inteligenta artificiald poate deveni un instrument util in activitatea
profesorilor, dar numai ih mdsura in care utilizarea sa este ghidatd pe criterii
pedagogice clare si de respectarea valorilor fundamentale ale educatiei. Astfel,
competenta esentiald nu este abilitatea de a utiliza o aplicatie anume, ci
capacitatea de a analiza critic rolul tehnologiei si de a mentine controlul asupra
procesului de predare si invatare.

Deoarece sistemele generative nu ,cunosc” informatiile in sens uman, ci produc
raspunsuri pe baza unor modele statistice construite din date existente, iar
rezultatele generate pot fi incomplete, imprecise sau formulate intr-un mod care
nu reflecta contextul pedagogic al unei situatii concrete de invatare, interpretarea
si validarea informatiilor raman responsabilitatea profesorului.

Astfel, competenta esentiald nu este abilitatea de a utiliza o aplicatie anume, ci
capacitatea de a analiza critic rolul tehnologiei si de a mentine controlul asupra
procesului de predare si invatare.

Principii generale pentru utilizare

in mediul educational, utilizarea oricarui instrument digital trebuie analizatd in
raport cu obiectivele pedagogice, cu responsabilitdtile profesionale ale cadrelor
didactice si cu drepturile elevilor.
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Principiile prezentate in continuare oferd un cadru orientativ pentru profesori si
nu reprezintd reguli rigide sau prescriptive, ci repere de reflectie profesionala care
pot sprijini decizii pedagogice informate si responsabile.

Relevanta pedagogicd reprezintd primul si cel mai important criteriu. Utilizarea
inteligentei artificiale intr-o activitate didactica trebuie justificatd prin
contributia sa reald la atingerea obiectivelor de invdtare. In practicd, existd riscul
ca tehnologia sd fie utilizatd mai degrabd pentru eficientizarea unor sarcini
administrative sau pentru diversificarea superficiald a activitatilor, fara a
produce un impact semnificativ asupra invatdrii.

De aceeaq, profesorii sunt incurajati sad analizeze in mod critic daca utilizarea unui
instrument Al aduce o valoare pedagogicd clard sau dacd aceeasi activitate ar
putea fi realizatd la fel de eficient prin metode traditionale. in educatie, noutatea
tehnologicda nu este un argument suficient pentru adoptare.

Un al doilea principiu esential este controlul uman. Sistemele de inteligentd
artificiald pot genera sugestii, materiale sau raspunsuri pe baza unor modele
statistice, Tnsd acestea nu pot Tnlocui judecata profesorului. Deciziile privind
continutul preddrii, metodele de evaluare, feedbackul oferit elevilor sau
adaptarea activitatilor la nivelul clasei trebuie sG ramand in responsabilitatea
cadrului didactic. Inteligenta artificiald poate functiona ca instrument de sprijin,
dar nu poate substitui rolul profesorului in interpretarea contextului educational
si Tn Tntelegerea nevoilor elevilor. Mentinerea controlului profesional asupra
utilizarii tehnologiei este o conditie esentiald pentru pdstrarea integritatii
procesului educational.

Proportionalitatea reprezintd un alt principiu important in evaluarea utilizarii Al.
Nu toate activitdtile didactice necesitd interventia tehnologiei, iar utilizarea
excesiva a instrumentelor digitale poate conduce la supraincdrcarea procesului
educational sau la diminuarea interactiunii directe dintre profesor si elevi. in unele
situatii, solutiile tehnologice pot simplifica anumite sarcini sau pot sprijini
organizarea activitatilor, Tnsa utilizarea lor trebuie sG rdmana proportionald cu
beneficiile reale aduse procesului de invatare.

Un principiu strans legat de responsabilitatea educationald este transparenta.
Elevii trebuie sd inteleagd atunci cand tehnologia este utilizatd in procesul de
predare sau evaluare si sd fie informati despre rolul pe care aceasta il are in
activitatea didacticd. Utilizarea Al fara clarificarea modului in care sunt generate
raspunsurile sau materialele poate crea confuzie si poate diminua capacitatea
elevilor de a evalua critic informatia primitd. In acelasi timp, transparenta
contribuie la dezvoltarea unei relatii de incredere intre profesor si elevi si sprijina
formarea competentelor de gdndire criticd necesare intr-un mediu digital
complex.
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In sfarsit, orice utilizare a inteligentei artificiale in scoald trebuie s& respecte
principiul protectiei elevului. Acest principiu include atat dimensiunea protectiei
datelor personale, cat si protejarea integritdatii procesului de invatare.

Profesorii si institutiile scolare au responsabilitatea de a se asigura ca
instrumentele utilizate nu colecteazd sau nu utilizeazd datele elevilor in mod
inadecvat si c& mediul digital rdmane sigur si adecvat vérstei. In acelasi timp,
protectia elevului presupune evitarea situatiilor in care tehnologia ar putea
incuraja dependenta de rdspunsuri generate automat sau ar putea reduce
implicarea activd a elevilor Tn procesul de invatare.

Aplicarea acestor principii nu presupune eliminarea experimentdrii sau a
explordrii noilor tehnologii In educatie. Dimpotriva, profesorii sunt incurajati sd
testeze si sd analizeze critic instrumentele disponibile, adaptandu-le la contextul
specific al disciplinei si al clasei.

Acesta este doar un cadru general pentru evaluarea utilizarii inteligentei
artificiale in activitatea didacticd. in continuare, ghidul analizeazd cateva dintre
domeniile Tn care aceste tehnologii pot avea un rol potential in practica
profesionald a profesorilor. Sectiunile urmatoare nu propun modele standard de
utilizare, ci examineazd modul in care Al poate fi luatd in considerare in diferite
etape ale activitdtii educationale: planificarea si designul didactic, dezvoltarea
resurselor educationale, feedbackul si evaluareaq, sprijinul diferentiat al elevilor,
precum si comunicarea si colaborarea in comunitatea educationala.

Planificare si design didactic

Planificarea didacticd reprezintd una dintre cele mai complexe activitati ale
profesorului. Elaborarea unitatilor de invatare, definirea obiectivelor, selectarea
strategiilor de predare si anticiparea dificultatilor elevilor presupun expertizd
pedagogicd si cunoasterea contextului clasei.

Inteligenta artificiald poate sprijini aceastd etapd prin generarea rapidd de
variante de organizare a continutului sau prin sugerarea unor posibile activitati
de Tnvatare. Rolul profesorului ramdne insad central pentru cd acesta decide ce
propuneri sunt relevante din punct de vedere curricular si pedagogic.

Utilizarea Al in planificare poate extinde spatiul de explorare didacticad, insd nu
substituie procesul profesional de proiectare.

Exemplu

Un profesor de Limba romdnd intentioneazd s& proiecteze o unitate
interdisciplinard in colaborare cu disciplina Istorie. In etapa preliminardg,
profesorul exploreaza cu ajutorul unui LLM posibile conexiuni intre texte literare si
contexte istorice. Sistemul genereazd o serie de sugestii privind subteme si
activitati de analizd. Profesorul analizeaza aceste propuneri, elimind ideile care nu
corespund programei si reformuleaza activitatile pentru a se potrivi nivelului clasei.
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Utilizarea Al aduce o valoare reald in etapa de planificare sau doar
accelereaza o sarcind administrativa?

Ce decizii raman exclusiv in responsabilitatea profesorului?
Exista riscul ca planificarea sa devind dependentd de sugestii generate
automat?

Dezvoltarea resurselor educationale

Elaborarea materialelor didactice reprezintd uneori o provocare pentru fiecare
profesor. Pregatirea unei prezentari, conceperea unor fise lucru sau redactarea si
elaborarea testelor implicd atat efort de documentare, cat si atentie la structura
si design. Inteligenta artificiald poate sprijini procesul creativ, oferind variante
rapide de continut care sunt ulterior selectate si ajustate de catre cadrul didactic.
Utilizarea inteligentei artificiale in aceastd etapd nu inseamnd externalizarea
responsabilitdtii, ci accelerarea etapelor preliminare de redactare si organizare.

Exemplu

Un profesor de Biologie pregdteste o lectie despre sistemul respirator pentru
clasa a Vlll-a. Pentru a organiza mai eficient materialul, utilizeazd un instrument
Al care genereazd o structurd preliminard a lectiei.

Profesorul analizeazd structura propusd, simplificd explicatiile si adapteaza
exemplele la nivelul clasei. De asemeneaq, selecteazd imagini si resurse vizuale care
faciliteaza intelegerea conceptelor biologice.

Materialul final este rezultatul interventiei profesorului, iar inteligenta artificiala
a contribuit in principal la organizarea initiald a continutului.

Continutul generat este corect din punct de vedere stiintific?

Materialul sprijind invdtarea sau doar simplifica prezentarea informatiei?
Ce ajustari sunt necesare pentru a integra materialul in logica lectiei?

Feedback si evaluare

Feedback-ul si evaluarea reprezintd doud dimensiuni sensibile ale procesului
educational. Aici se intersecteazd competenta profesionald, responsabilitatea
etica si impactul direct asupra motivatiei elevilor. Utilizarea inteligentei artificiale
in aceste etape trebuie abordatd cu discerndmant: nu pentru a automatiza
decizia evaluativd, ci pentru a sprijini analiza, formularea feedback-ului si
diversificarea metodelor de apreciere.
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intr-o clas& numeroasd, formularea unui feedback individualizat pentru fiecare
elev poate deveni dificild din cauza constrangerilor de timp. Astfel instrumentele
Al pot contribui la structurarea observatiilor si la identificarea tiparelor de
eroare, insd interpretarea finald si acordarea notei rdman responsabilitatea
profesorului.

Exemplu

Un profesor de Limba romand observd dificultdti recurente in structura
argumentelor din eseurile elevilor. Pentru a identifica mai rapid tiparele de eroare,
utilizeazd un instrument digital care evidentiazd probleme de coerentd sau
formulare.

Pe baza acestei analize preliminare, profesorul formuleaza feedback personalizat
pentru fiecare elev si discutd in clasd cele mai frecvente dificultati intalnite.
Tehnologia contribuie astfel la structurarea observatiilor, insa feedbackul final
radmane rezultatul analizei pedagogice realizate de profesor.

teligenta artificiald a contribuit in principal la organizarea initiald a continutului.

Instrumentul Al sprijind clarificarea feedbackului sau il automatizeaza
excesiv?

Feedbackul generat este adaptat contextului unei clase?
Existd riscul ca tehnologia sd reducad dialogul pedagogic direct?

Personalizare si sprijin

Diversitatea ritmurilor de invdtare este o realitate constantd in orice clasa
indiferent de nivel. Diferentele de nivel, stil cognitiv, motivatie sau context familial
fac ca aceeasi activitate sd fie accesibild pentru unii elevi si dificila pentru altii.
Personalizarea nu inseamnd crearea unor trasee complet diferite pentru fiecare
elev, ci ajustarea sarcinilor, explicatiilor si sprijinului astfel incat fiecare sa poata
progresa.

Inteligenta artificiald poate sprijini cadrele didactice prin generarea rapida de
variante diferentiate, reformuldri adaptate sau materiale suplimentare pentru
consolidare. Rolul acestora rdméne esential in identificarea nevoilor reale si in
selectarea interventiilor potrivite.

Exemplu

Intr-o clasd, profesorul observd cé elevii au niveluri diferite de intelegere a unui
text narativ. Pentru a adapta activitdatile, utilizeazd un instrument Al care
genereazd variante diferite de exercitii: unele orientate spre identificarea
elementelor principale ale textului, altele spre reinterpretarea evenimentelor.
Profesorul selecteazd si adapteazd aceste exercitii pentru a mentine coerenta
activitatii clasei.
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Personalizarea sprijind progresul elevilor sau creeaza diferentieri rigide?

Existad riscul etichetarii sau al stigmatizarii?
Profesorul mentine controlul asupra selectiei activitatilor?

Comunicare si colaborare

n procesul educational, atdt comunicarea cat si colaborarea reprezintd in prezent
elemente extrem de importante. Activitdtile de grup, proiectele interdisciplinare
si schimbul de feedback intre elevi contribuie la dezvoltarea competentelor
sociale, a responsabilitatii si a gandirii critice. Astfel, integrarea instrumentelor
de inteligentd artificiald este privitd ca un sprijin in organizare, design si
eficientizarea colabordrii, farad sd inlocuiascd interactiunea autentica dintre
participanti.

Aceste instrumente pot facilita atdt comunicarea profesor-elev, cat si
colaborarea intre elevi in cadrul proiectelor, iar utilizarea lor trebuie sa fie insa
corelatd cu obiectivele pedagogice si cu regulile institutionale privind protectia
datelor si utilizarea responsabild a tehnologiei.

Exemplu

In cadrul unui proiect de istorie, elevii lucreazd in echipe pentru a analiza
documente istorice si a redacta o sintezd. Un instrument digital este utilizat
pentru organizarea surselor si structurarea ideilor principale.

Elevii utilizeazd aceastd structurd pentru a organiza informatia, insad redactarea
finala si interpretarea documentelor sunt realizate de echipd, sub coordonarea
profesorului.

Instrumentul digital sprijind colaborarea sau o inlocuieste?
Elevii participa activ la procesul de documentare?

Activitatea dezvoltd competente de comunicare si argumentare?
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EXEMPLU DE SCALARE LA
NIVEL INSTITUTIONAL

Organizarea unei
activitati
educationale
dedicate Zilei
Nationale

Un profesor de istorie
pregdteste o activitate de 50 de
minute pentru elevii de liceu
dedicatd Zilei Nationale a
Romaniei. Pentru etapa de
planificare, profesorul utilizeaza
un instrument de tip LLM pentru
a explora variante de
structurare a lectiei: momente
istorice relevante, sugestii de
activitati de dezbatere si idei
pentru analizarea unor
documente istorice. Profesorul
selecteazd si adapteazd aceste
sugestii in functie de programa
scolard si de nivelul clasei.

In urma activitdtii, profesorul
prezintd experienta in cadrul
consiliului profesoral. Cu sprijinul
conducerii scolii, activitatea este
extinsd sub forma unui program
educational dedicat Zilei Nationale.
Profesorii de la mai multe discipline
contribuie la organizarea unor
ateliere tematice, iar evenimentul
devine o activitate anuald la nivelul
intregii scoli.

Organizarea unei
activitati tematice
in cadrul
programului
«Scoala Altfel"

Un profesor de geografie
planificd o activitate despre
schimbadrile climatice pentru o
clasa de gimnaziu. Foloseste un
instrument Al pentru a explora
idei de activitati interactive,
scenarii de dezbatere si studii de
caz relevante pentru elevi.
Activitatea este adaptatad
pentru o sesiune de 50 de
minute care combina
prezentarea unor informatii
esentiale cu discutii in grup.

Dupa desfdsurarea activitatii,
profesorul impdartdseste structura
lectiei colegilor de geografie din
scoald. Dupd o testare individualg,
profesorii creeazd impreund o
prezentare privind experienta avutd
pe care o distribuie colegilor.

Proiect
interdisciplinar
intre doud
discipline

Un profesor de limba romana
pregdteste o activitate de
analizd a discursului public in
presa contemporand. Pentru
etapa de documentare si
organizare a materialelor,
utilizeaza un instrument Al care
sugereazd exemple de texte si
intrebdri de analizd critica.
Activitatea este desfdasuratd
intr-o clasa de liceu.

In urma activitdtii, profesorul
discutd ideea cu colegul de la
educatie civicd sau istorie. Impreund
decid sd transforme tema intr-un
proiect interdisciplinar pentru mai
multe clase.
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Validare in bune practici,

colectiv feedback,
analizd comunad

reguli clare,
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6. Alfabetizarea Al
pentru elevi

Teaching FOR Al

competente pentru viata
:ﬂntxo societate modelatd
e

Teaching ABOUT Al
B Al ca obiect de invatare

B concepte de bazd

B functionare, limite,

gdndire critica
erori, bias

outonomle si participare
civica

Aplicatiile bazate pe Al influenteazd modul in care informatia este produsd,
organizatd si accesatd: motoarele de cdutare personalizeazd rezultatele,
sistemele de recomandare selecteaza continutul vizualizat, iar instrumentele
generative pot crea texte, imagini sau rezumate in cdteva secunde. In acest
context, elevii interactioneaza frecvent cu sisteme Al fard a avea intotdeauna o
intelegere clard a modului in care acestea functioneazd sau a limitdrilor lor. Din
acest motiv, alfabetizarea Al devine o extensie naturald a educatiei digitale si o
componentd importantd a formdrii competentelor necesare pentru participarea
activa intr-o societate tot mai bazatd pe utilizarea tehnologiei.

Pentru profesori, aceastd evolutie aduce de la sine o responsabilitate pedagogica
suplimentard. Pe de o parte, elevii trebuie sprijiniti sd utilizeze instrumentele
bazate pe inteligentd artificiald Tntr-un mod responsabil si eficient, fara ca
acestea sa devind un substitut al procesului de Tnvatare sau al gandirii proprii. Pe
de alta parte, educatia are rolul de a dezvolta o intelegere criticd a modului in care
aceste sisteme functioneazd, a modului in care sunt construite pe baza datelor si
a modului in care pot influenta decizii, comportamente sau accesul la informatie.
Documentele internationale privind competentele digitale subliniazd ca elevii
trebuie sa fie capabili sd recunoascd faptul cd sistemele Al sunt proiectate de
oameni, antrenate cu date si pot reflecta limitdrile sau prejudecdtile acestora.
Alfabetizarea in domeniul inteligentei artificiale nu presupune in primul rand
invatarea utilizarii unor aplicatii specifice. Instrumentele evolueazd rapid,
platformele se schimbd, iar functionalitatile existente astdzi pot fi inlocuite n
scurt timp de altele noi.
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Astfel, obiectivul educatiei nu este familiarizarea elevilor cu un set restrans de
instrumente, ci dezvoltarea unor competente, cum ar fi: gandirea criticg,
capacitatea de a evalua credibilitatea rezultatelor produse de sisteme
algoritmice, intelegerea modului in care datele sunt utilizate pentru antrenarea
modelelor si constientizarea aspectelor etice ale utilizdrii tehnologiilor digitale.
Aceste competente contribuie la formarea unor utilizatori capabili sa
interactioneze responsabil cu tehnologia si sa isi pdstreze autonomia intelectuald
intr-un mediu informational complex.

In acelasi timp, integrarea inteligentei artificiale in mediul educational modificd
anumite premise ale procesului de predare, invatare si evaluare. Daca elevii pot
genera rapid texte, rezumate sau solutii la probleme cu ajutorul unor sisteme
automate, accentul activitatii didactice se mutd de pe reproducerea informatiei
cdtre procese cognitive complexe: interpretarea, argumentarea, evaluarea critica
a surselor si aplicarea cunostintelor in contexte noi.

Utilizarea acestor sisteme poate deveni o oportunitate pentru regéndirea unor
practici didactice si pentru consolidarea competentelor care raméan fundamental
umane, precum creativitatea, colaborarea sau judecata eticd. Cercetdrile recente
privind integrarea tehnologiei in educatie aratd cd rolul profesorului devine cu
atdt mai important cu cat mediul digital devine mai complex, deoarece acesta
asigurd cadrul pedagogic, orientarea criticd si validarea informatiei utilizate n
procesul de invatare.

De asemeneaq, introducerea in domeniul inteligentei artificiale trebuie sa tind cont
de dimensiunea sociald si civica a utilizarii tehnologiei. Sistemele algoritmice pot
influenta modul in care informatia este distribuitd, modul in care sunt formulate
recomanddrile sau modul in care sunt luate anumite decizii automate. intelegerea
acestor mecanisme este importantd pentru formarea unor cetdteni capabili sa
participe Tn mod responsabil la viata sociald intr-un mediu digital dominat de
procese automate. Initiativele internationale dedicate educatiei digitale
subliniazd ca alfabetizarea Al trebuie sd includd atdt dimensiunea tehnologicg,
cat si reflectia asupra impactului social, etic si cultural al acestor tehnologii.

Alfabetizarea Al a elevilor presupune dezvoltarea unui set de competente
esentiale care sd le permitd sda interactioneze informat, critic si responsabil cu
aceste tehnologii. Elevii trebuie sa inteleagd ce este inteligenta artificiald, ce pot
face sistemele Al si care sunt limitele lor, inclusiv faptul ca rezultatele generate nu
reprezintd adevdruri absolute, ci rdspunsuri produse pe baza unor modele
antrenate pe date. De asemeneaq, elevii trebuie sa invete sd formuleze intrebdri si
solicitdri clare, sa reformuleze cerinte si sd ceard clarificdri pentru a obtine
raspunsuri mai relevante si mai utile.
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O altd componentd fundamentald este analiza criticd a continutului generat:
identificarea erorilor, compararea informatiilor cu alte surse si evaluarea
credibilitdtii rdspunsurilor. In acelasi timp, utilizarea Al trebuie s& se realizeze n
mod responsabil, cu respectarea regulilor scolii, a principiilor de integritate
academicd si a normelor privind utilizarea adecvatd a tehnologiei. Nu in ultimul
rand, alfabetizarea Al trebuie sa includa intelegerea impactului social al acestor
sisteme, inclusiv implicatiile etice, riscurile de bias si efectele automatizarii
asupra vietii cotidiene si asupra proceselor de decizie.

Din perspectiva pedagogicd, alfabetizarea Al poate fi abordatd prin trei directii
complementare, care reflectd modurile diferite in care inteligenta artificiala
interactioneazd cu procesul educational: dezvoltarea competentelor necesare
pentru a trdi intr-o societate influentatd de Al, utilizarea Al ca instrument de
sprijin pentru predare si invatare si intelegerea principiilor de bazd ale modului in
care functioneazd aceste sisteme. In literatura educationald, aceste directii sunt
sintetizate prin conceptele Teaching FOR Al, Teaching WITH Al si Teaching ABOUT
Al, care oferd un cadru util pentru integrarea coerentd a alfabetizdrii Al Tn
activitatea didacticd. Scopul acestei abordari nu este transformarea fiecdrui elev
intr-un specialist in inteligentd artificiala.

Teaching FOR Al

Abordarea Teaching FOR Al se referd la dezvoltarea competentelor de bazda care
permit elevilor sa trdiascd, sa invete si sd participe activ intr-o societate in care
sistemele bazate pe inteligentd artificiald sunt din ce in ce mai prezente. in
aceastd perspectivd, inteligenta artificiald nu este abordatd in primul rand ca
obiect de studiu, ci ca realitate sociala si tehnologica cu care cetatenii trebuie sa
stie sd interactioneze in mod informat, responsabil si critic.

Educatia are rolul de a pregdti elevii pentru aceastd realitate, oferindu-le
instrumentele cognitive si etice necesare pentru a intelege modul in care
tehnologia influenteazd accesul la informatie, procesele de luare a deciziilor si
modul in care sunt organizate interactiunile in mediul digital. Astfel, alfabetizarea
in domeniul inteligentei artificiale devine o componentd a educatiei digitale si
civice, contribuind la formarea unor utilizatori capabili sd interpreteze critic
rezultatele generate de sisteme algoritmice si sa ia decizii informate in mediul
digital.

Aceastd abordare presupune dezvoltarea unui set de competente care depdsesc
utilizarea punctuald a unor aplicatii. Accentul este pus pe intelegerea contextului
in care functioneazd sistemele Al si pe capacitatea elevilor de a analiza critic
rezultatele generate de acestea. Elevii trebuie sd inteleagd, de exemplu, cd multe
sisteme bazate pe inteligentd artificiald produc rezultate pe baza unor modele
statistice antrenate pe seturi mari de date si cd aceste rezultate nu reprezintd
adevdruri absolute. O astfel de intelegere contribuie la dezvoltarea unei relatii
mature cu tehnologia si reduce riscul utilizdrii necritice a instrumentelor digitale.
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In practicd, elevii interactioneazé frecvent cu inteligenta artificiald fard sé fie
constienti de acest lucru. Motoarele de cdutare, sistemele de recomandare,
aplicatiile de traducere automatd sau platformele de generare de continut sunt
doar cateva exemple de tehnologii bazate pe algoritmi de invdtare automata.
Teaching FOR Al urmdreste dezvoltarea unei perspective reflexive asupra acestor
tehnologii, astfel incat elevii sd inteleagd cd rezultatele generate de sisteme
algoritmice sunt influentate de datele utilizate pentru antrenare si de modul in
care aceste sisteme au fost proiectate.

Pentru a sprijini dezvoltarea acestor competente, initiativa Al4K12 - Five Big
Ideas for Al education propune o progresie a competentelor Al pentru elevii cu
varste intre 5 si 18 ani. Aceastd progresie evidentiazd faptul cd alfabetizarea Al
trebuie adaptatd nivelului de dezvoltare al elevilor si integrata treptat in
activitatile educationale.

Astfel, pentru copiii cu varsta cuprinsd intre 5 si 8 ani, obiectivul principal este
familiarizarea cu prezenta tehnologiilor inteligente in viata de zi cu zi. Elevii pot
identifica exemple de aplicatii Al pe care le folosesc in mod curent si pot discuta
dacd aceste tehnologii au efecte pozitive sau negative asupra activitatilor lor.

Pentru elevii cu varste intre 9 si 11 ani, discutiile pot include modul in care deciziile
automate pot fi influentate de bias sau prejudecati si pot explora ideea ca
sistemele tehnologice trebuie proiectate astfel incat sa fie incluzive si echitabile.

In gimnaziu elevii de la 12 la 14 ani pot analiza mai detaliat modul in care pot
apdrea biasuri in procesele decizionale automate si pot intelege ca proiectarea
sistemelor Al implicd compromisuri si decizii care pot avea consecinte
neprevdzute.

in tnvatdmantul liceal (15-18 ani), elevii pot explora in mod critic impactul pozitiv
si negativ al utilizarii inteligentei artificiale in societate si pot analiza modul in
care tehnologia poate fi utilizatd pentru a aborda probleme sociale sau
economice.

Prin dezvoltarea progresiva a acestor competente, Teaching FOR Al contribuie la
formarea unor cetdteni capabili sd inteleagad rolul inteligentei artificiale in
societate, sd analizeze critic impactul acesteia si sa participe Tn mod responsabil
la viata sociald intr-un mediu digital in continud transformare.

Teaching WITH Al

Teaching WITH Al se refera la utilizarea inteligentei artificiale ca instrument
pedagogic in procesul de predare, invdtare si evaluare. In aceastd abordare,
inteligenta artificiald nu este obiectul principal de studiu, ci un instrument care
poate sprijini activitatea didacticd si poate extinde posibilitatile de organizare a
procesului de invatare.
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Utilizarea responsabild a inteligentei artificiale poate contribui la diversificarea
strategiilor didactice, la personalizarea invatdrii si la optimizarea unor activitati
care consumd timp Tn mod traditional, precum pregdtirea materialelor didactice
sau formularea feedback-ului pentru elevi. De exemplu, instrumentele bazate pe
Al pot fi utilizate pentru a genera variante de exercitii adaptate nivelului elevilor,
pentru a crea exemple suplimentare de explicatii sau pentru a sugera structuri de
activitati didactice.

Integrarea acestor tehnologii in activitatea didacticd trebuie insd ghidata de
principii pedagogice clare si obiective de invatare.

n practicd, utilizarea inteligentei artificiale poate sprijini cadrele didactice in mai
multe etape ale activitatii profesionale. Astfel, in etapa de planificare, inteligenta
artificiald poate fi utilizatd pentru generarea de idei de activitdti, exemple sau
structuri de lectie.

In etapa de predare, instrumentele Al pot oferi explicatii alternative, exemple
suplimentare sau resurse vizuale care sprijind intelegerea conceptelor.

lar in etapa de evaluare, acestea pot contribui la formularea unui feedback mai
structurat sau la identificarea tiparelor de eroare frecvente in lucrdrile elevilor.

Totusi, utilizarea Al in scoald trebuie sa fie insotitd de dezvoltarea competentelor
profesionale ale profesorilor si de existenta unor cadre institutionale clare privind
utilizarea acestei tehnologii. In lipsa acestor conditii, adoptarea instrumentelor Al
poate deveni fragmentatd si inconsistentd. Prin urmare, integrarea tehnologiei
trebuie sd fie sustinutd de procese de formare continud si de schimburi de bune
practici intre profesori.

De asemeneaq, este important ca utilizarea Al in clasa sd fie insotitd de reflectie
criticd. Profesorii pot incuraja elevii sd analizeze rezultatele generate de sistemele
Al, sG compare informatiile cu alte surse si sa discute eventualele erori sau limitdri
ale tehnologiei. In acest fel, Al devine nu doar un instrument de eficientizare a
activitatii didactice, ci si o oportunitate pentru dezvoltarea géandirii critice si a
responsabilitdtii digitale.

Prin utilizarea responsabila si reflexiva a inteligentei artificiale, Teaching WITH Al
poate contribui la diversificarea experientelor de invatare si la dezvoltarea unor
practici educationale adaptate contextului digital contemporan. Tehnologia nu
Tnlocuieste rolul profesorului, ci il extinde, oferindu-i noi instrumente pentru a
sprijini Tnvdtarea si pentru a facilita dezvoltarea competentelor necesare elevilor
intr-o societate tot mai digitalizata.
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Teaching ABOUT Al

Teaching ABOUT Al se referd la introducerea inteligentei artificiale ca obiect
explicit de invatare in procesul educational. Dacd perspectivele Teaching FOR Al si
Teaching WITH Al se concentreazd asupra competentelor generale necesare
intr-o societate digitald si asupra utilizarii tehnologiei Tn activitatea didacticd,
Teaching ABOUT Al urmareste dezvoltarea unei intelegeri de bazd a modului in
care functioneazd sistemele de inteligentd artificiald.

Scopul acestei aborddri nu este transformarea tuturor elevilor in specialisti Tn
inteligentd artificiald sau programatori. In schimb, obiectivul este dezvoltarea
unei culturi tehnologice fundamentale, care sd permitd elevilor sd inteleagd
principiile generale ale acestor sisteme, rolul datelor si limitele tehnologiei. intr-o
societate Tn care algoritmii influenteazd accesul la informatie, recomandadarile
online sau chiar anumite decizii automate, capacitatea de a intelege modul de
functionare al acestor tehnologii devine parte a educatiei generale.

Ce ar trebui sd inteleagd elevii despre Al?

Tn contextul procesului educational, Teaching ABOUT Al nu presupune predarea
unor modele matematice complexe sau a tehnicilor avansate de programare. Mai
important este ca elevii sd dobandeascd o intelegere conceptuald a catorva idei
fundamentale.

Printre conceptele de baza care pot fi introduse progresiv se numadara:

CONCEPT EXPLICATIE

DATELE Informatiile pe baza cdrora sistemele Al invatd sa
recunoascd tipare. Cu cat datele sunt mai numeroase si
mai diverse, cu atat sistemul poate produce rezultate
mai precise.

ALGORITMII Seturi de reguli sau pasi utilizati de un program pentru
a analiza datele si a produce rezultate sau recomandadri.

MODELELE Structuri matematice create in urma procesului de
antrenare pe date, care permit sistemului Al sa
identifice tipare si sG genereze rezultate.

ANTRENAREA Procesul prin care sistemul Al invata din exemple,
analizdnd volume mari de date pentru a identifica relatii
si tipare.

PREDICTIA Rezultatul estimat de sistemul Al pe baza datelor
disponibile si a tiparelor invatate in timpul antrendrii.
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Explicarea acestor concepte nu trebuie realizatd prin formule matematice
complexe. In multe situatii, analogiile simple pot fi suficiente. De exempluy,
procesul de antrenare al unui model poate fi comparat cu modul in care un elev
nvatd sa recunoascd tipare prin exercitiv repetat. Cu cdt exemplele sunt mai
numeroase si mai diverse, cu atat rezultatul poate deveni mai precis.

Cum pot fi explicate aceste concepte elevilor?

Introducerea acestor idei poate fi realizatd prin activitati simple, adaptate
varstei elevilor.

De exemplu, conceptul de clasificare poate fi ilustrat printr-un exercitiv simplu:
elevii primesc imagini cu animale si trebuie sa le grupeze in categorii. Ulterior,
profesorul poate explica faptul cd multe sisteme Al realizeazd o operatiune
similard, dar folosind milioane de exemple.

Conceptul de antrenare pe date poate fi ilustrat printr-o activitate in care elevii
oferd unui coleg exemple pentru a ghici o regulda. Dacd exemplele sunt incomplete
sau incorecte, rezultatul va fi eronat. Aceastd activitate permite discutarea ideii
cd rezultatele Al depind direct de calitatea datelor utilizate.

Un alt exemplu util este analiza raspunsurilor generate de un chatbot. Profesorul
poate solicita elevilor sd formuleze o intrebare si sG compare rdaspunsul generat
cu informatiile din manual sau din alte surse. Activitatea poate conduce la o
discutie despre faptul cd sistemele Al pot produce rdspunsuri convingdtoare, dar
nu intotdeauna corecte.

Astfel de activitati transformd tehnologia intr-un obiect de analizd si reflectie, nu
doar intr-un instrument utilizat pasiv.
In multe situatii, Teaching ABOUT Al poate fi integratd in discipline existente, cum ar fi:

[ Lo informatica, elevii pot explora logica algoritmicd si modul in care
programele proceseazd date.

[l Lo matematicd, pot fi discutate notiuni de probabilitate, modele si tipare.

[l Loa stiinte naturale, pot fi analizate aplicatiile Al in medicing, climatologie sau
cercetare.

[ Lo stiinte sociale sau educatie civicg, elevii pot discuta impactul algoritmilor
asupra societatii, asupra informarii publice sau asupra proceselor decizionale.

[ | Tn cadrul disciplinelor umaniste, profesorii pot analiza modul in care sistemele
generative produc texte si pot discuta diferentele dintre creatia umanad si
continutul generat automat.



p—

) ECDL ICDL ,

Romania

‘The Digital Skills Standard

Aceastd abordare interdisciplinara contribuie la dezvoltarea unei perspective mai
nuantate asupra tehnologiei si arata elevilor cd inteligenta artificiald nu este
doar un subiect tehnic, ci un fenomen care influenteazd numeroase domenii ale
vietii contemporane.

Teaching ABOUT Al urmdreste tocmai evitarea situatiilor in care elevii pot
percepe aceste tehnologii ca fiind infailibile sau misterioase. In acest sens,
alfabetizarea in domeniul inteligentei artificiale devine parte a educatiei generale,
contribuind la formarea unor utilizatori informati si capabili sd interactioneze
responsabil cu tehnologiile digitale.

in Romaénia, ICDL Romania pune la dispozitia cadrelor didactice, elevilor,
studentilor si altor categorii interesate, module de initiere care urmdresc
dezvoltarea unei intelegeri practice si etice a utilizdrii tehnologiilor bazate pe
inteligentad artificiala.

Modulul ICDL Artificial Intelligence oferd o introducere structuratd in conceptele
de bazd ale Al, in tipurile de aplicatii existente si in modul in care aceste tehnologii
pot fi utilizate responsabil in activitdti educationale si profesionale.

Complementar, programul ICDL Prompt Engineering se concentreazd pe
dezvoltarea competentelor necesare pentru utilizarea eficientd a sistemelor
generative bazate pe inteligenta artificiald. Acest curs abordeazd formularea
corectd a solicitdrilor catre sistemele Al, evaluarea criticd a rezultatelor generate
si integrarea responsabild a acestor instrumente in procesele de invdtare si lucru.

Astfel de initiative pot sprijini toate partile implicate in procesul educational, in
dezvoltarea unei alfabetizdri digitale solide, contribuind la utilizarea constientd si
reflexiva a inteligentei artificiale.



7. Anexe - Scenarii practice

Studiv de caz: Diferentierea activitatilor la disciplina
Matematica, nivel gimnazial

Context: Un profesor de Matematica observa diferente semnificative de ritm in
invatarea ecuatiilor de gradul | in randul elevilor. Acesta decide sd genereze trei
seturi diferentiate de exercitii folosind platforma Claude.in planificarea
traditionald, elaborarea manuald a seturilor diferentiate de exercitii presupune
un efort considerabil.

Exemplu prompt:
Actioneazd ca un profesor de matematicd din Romania. Genereaza 5

exercitii simple, 5 de nivel mediu si 5 avansate pentru ecuatii de gradul |,
potrivite pentru clasa a Vll-a. Include si solutiile. Explicd pas cu pas
rezolvarea exercitiilor.

Rdspunsurile generate sunt verificate riguros. Unele exercitii sunt ajustate pentru
a corespunde exact programei, iar altele sunt reformulate pentru a evita
ambiguitati.

In etapa finald, profesorul utilizeaza Perplexity pentru a verifica dacd exista
explicatii alternative privind metodele de rezolvare, asigurandu-se cd aborddrile
propuse sunt corecte si coerente.
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Exemplu prompt:
Care sunt metodele corecte de rezolvare pentru ecuatia [ecuatia sau

ecuatiile de verificat]? Explica pas cu pas si mentioneazd dacd existd alte
metode de rezolvare.

De asemeneaq, profesorul poate atasa fisa de lucru pentru o rezolvare completa.

Elaborarea unei fise de lucru la disciplina Chimie
(clasa a IX-a)

Context: Profesorul de Chimie doreste sd pregdteascd o fisd de lucru despre
reactiile de oxido-reducere pentru clasa a IX-a. Elevii intdmpind dificultati in
identificarea agentilor oxidanti si reducdtori, iar explicatiile teoretice din manual
sunt percepute ca abstracte. Acesta utilizeazd Gemini pentru a genera un set
initial de exercitii aplicative.

Exemplu prompt:
Esti profesor de Chimie la liceu. Genereazd o fisa de lucru pentru clasa a
IX-a despre reactii de oxido-reducere. Include o explicatie scurta si clarg, 3

exemple rezolvate si explicate pas cu pas, 5 exercitii de consolidare pentru
lucru individual si o sectiune de autoevaluare.

Pentru un rezultat personalizat, profesorul poate incdrca un model de fisa de
lucru din arhiva personala.

Pentru a verifica explicatiile teoretice si a identifica eventuale puncte ce pot fi
imbunatdatite, poate fi rulat urmatorul prompt:

Exemplu prompt:
Analizeazd raspunsul oferit. Este corect si complet? Foloseste un limbaj

potrivit unui elev de liceu de clasa a-IX-a?
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Perplexity oferd o explicatie organizatd pe etape, indicdnd atdt pasii matematici,
cat si posibile confuzii (de exemplu, utilizarea incorectd a unitdtilor de mdsurd sau
omiterea conversiei). Profesorul verificd explicatia, o adapteazd la modelul de
rezolvare utilizat in clasd si reformuleaza criteriile astfel incat sa fie aliniate
baremului propriu.

In acest mod, Al-ul nu decide nivelul performantei. Elevii utilizeazd ghidul pentru
autoanalizg, iar profesorul pdstreaza controlul asupra evaludrii finale.

Exemplu prompt:
Esti profesor de fizicd la gimnaziu. Explicd pas cu pas rezolvarea unei

probleme de miscare uniform acceleratd pentru o clasd de elevi de 14 ani.
Evidentiaza erorile frecvente.

Pe baza acestei verificdri, profesorul utilizeaza Perplexity Al pentru a formula un
ghid de corectare clar si structurat.

Exemplu prompt:
Structureaza un ghid de corectare pentru o problema de miscare uniform

accelerata (clasa a VIll-a). Include: pasii corecti de rezolvare, erori
frecvente de rezolvare ale elevilor, criterii simple de evaluare (punctaj
orientativ).

Evaluare si autoevaluare la Fizica (clasa a Vill-a)

Context: La materia Fizicd, profesorul doreste sd introducd o componentda de
autoevaluare in cadrul unei lectii despre legile miscarii. Elevii rezolvd un set de
probleme aplicative, iar profesorul vrea sd ofere un feedback rapid asupra
etapelor de rezolvare.

in prima etapd, profesorul utilizeazd Perplexity Al pentru a verifica explicatii
alternative privind aplicarea formulelor, asigurédndu-se cd solutiile prezentate
sunt coerente si complete.

Ulterior, pentru a formula un model de feedback structurat, profesorul utilizeaza
ChatGPT.
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Evaluare si autoevaluare la Fizica (clasa a Vlil-a)

Context: Un Tnvatator observa cq, in cadrul lectiilor despre textul narativ, elevii au
niveluri diferite de Tntelegere. Unii identificG usor personajele si succesiunea
int@mpldrilor, in timp ce altii intampinda dificultati in formularea unor propozitii
coerente sau in ordonarea corectd a ideilor. Pentru a adapta sprijinul oferit, cadrul
didactic utilizeazd Chat GPT pentru a genera variante diferentiate ale aceleiasi
activitati

Exemplu prompt:
Esti profesor invatdmant primar la clasa a lll-a. Creeaza 4 exercitii de
consolidare la disciplina Comunicare in limba romana pentru textul:

«Spiridusul cel bun al cartii”, care sa ajute elevii sa identifice personajele
si locul desfdsurdrii actiunii intr-un text scurt. Foloseste cerinte clare si
exemple.

Pentru un nivel ulterior de dezvoltare al exercitiilor, profesorul poate continua cu
urmatorul prompt:

Exemplu prompt:
Propune 3 exercitii pentru clasa a lll-a in care elevii sa reformuleze o

intdmplare din text din perspectiva unui alt personaij.

R&spunsurile oferd variante de sarcini adaptate varstei. invdtdtorul selecteazé
exercitiile potrivite si le ajusteazd pentru a se raporta la textul studiat efectiv in
clasa.

Elevii primesc astfel sarcini adaptate nivelului lor de Tintelegere, fard ca
diferentierea sd fie perceputd ca o separare rigidd. Toti lucreazd pe aceeasi temg,
dar complexitatea cerintelor este ajustatd discret.



Resurse Al utile: platforme si aplicatii educationale
pentru profesori

CATEGORIE PLATFORMA EXEMPLU DE UTILIZARE IN
EDUCATIE

. Transforma obiectivele lectiei in schema
MEEL vizuald pentru claritate conceptuald.
Sprijinad designul didactic.

. Creeaza ghiduri pas cu pas pentru
Blég?gﬁ%?glfgl!lc Scribe utilizarea unui software la clasd. Reduce

timpul de explicatie frontala.

Documenteazd proceduri tehnice pentru
lectii practice de TIC. Elevii pot relua pasii
autonom.

Genereazad ilustratii pentru lectii.
Profesorul verificd acuratetea stiintifica
a imaginilor.

Leonardo Al

Creeazd postere educationale cu text

Ideogram integrat pentru proiecte tematice.

. Profesorul produce un scurt video
InVideo explicativ pentru recapitulare.

GENERARE DE
MATERIALE

. Profesorii realizeaza animatii pentru
Kling Al proiecte creative.

Adaugd elemente vizuale Tn materiale

Higgsfield video educationale.

Creedazad versiuni audio ale lectiilor pentru

ElevenLabs invatare asincrond.

Murf.ai Genereazd exr:llccﬂ,:u audio pentru elevii

care au un stil de invatare auditiv.

. Creeazd fundal sonor pentru proiecte
Udio multimedia.

Upscale.media Imbundtdteste rezolutia imaginilor

istorice folosite la clasa.
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FEEDBACK SI
EVALUARE

QuillBot

Undetectable.ai

PERSONALIZARE
SI1 SPRIJIN

Cleanvoice

COMUNICARE $I
COLABORARE

Elevii exerseazd reformularea pentru a
intelege diferenta dintre parafrazare si
plagiat.

Utilizat pentru analizarea diferentei
dintre stil personal si text generat.
Sprijina discutiile despre autenticitate.

Traduce materiale pentru elevii care au
nevoie de sprijin lingvistic.

Oferad sinteze rapide pentru elevii care au
nevoie de clarificdri suplimentare.

Organizeaza etapele unui proiect de grup
si distribuie responsabilitati.

Automatizeazd colectarea temelor sau
centralizarea rdspunsurilor.

Elevii pot realiza prezentdari video
colaborative cu avatar digital.

Tmbunété&teste calitatea inregistrdrilor
realizate n proiecte de tip podcast.
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