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Argument — ,,unde suntem - unde vrem sa ajungem”

Prezentul proiect de dezvoltare institutionala, elaborat pentru perioada 2022-2026, se
bazeaza pe liniile directoare din precedentul PDI si s-a realizat plecand de la o radiografie
complexa si realistd asupra mediului extern in care activeaza institutia de invatdmant si asupra
mediului organizational intern.

Planul de dezvoltare institutionald are in vedere eliminarea ,,punctelor slabe”, a cauzelor
generatoare si a riscurilor asociate, inlaturarea sau atenuarea efectelor ,,amenintarilor” identificate.
Analiza SWOT permite o evaluare echilibrata si exigenta a resurselor si mijloacelor, a impactului pe
care factorii socio-economici, conjuncturali si politici il au asupra activitatii unitatii.

Aspecte ce necesita dezvoltare// imbunatatire

e Promovarea imaginii scolii la nivel local, regional, national si international prin actualizarea
site-ului si prin derularea unor proiecte educationale;
e Imbunatatirea performantelor scolare si de specialitate ale elevilor;
e Asigurarea calitatii procesului instructiv educativ, prin formarea-cadrelor didactice privind:
- folosirea platformelor, softurilor educationale;
- invatarea centrata pe elev;
- orientarea §i consilierea privind cariera;
- integrarea elevilor cu nevoi educationale speciale;

In societatea actuala, caracterizatd de dinamism si dorinta de reformare, de revizuire si
reorganizare a sistemului de invatdmant, numai prin existenta unei viziuni coerente si a unei misiuni
specifice scolii, putem asigura directia organizatiei noastre in vederea obtinerii calitatii si performantei.

Performantele obtinute in ultimii ani de Liceul Teoretic ,,Jon Creanga” ne indreptatesc in
asumarea unor obiective manageriale care sa puna in valoare idealurile de dezvoltare institutionald
ale colectivului didactic si sa maximizeze interesul de formare si instruire a elevilor.

Scopurile strategice asumate izvorasc din realitatea obiectiva constatata la nivelul unitatii

scolare, corelate cu nevoile de educatie si calificare reclamate de societate.

1. Descrierea scolii

1.1. Istoric

In anul 1919 la solicitarea Administratiei locale se infiinteaza Scoala Normala de invatitori.
In primii ani de functionare, profesorul Constantin Motomancea, directorul Liceului “Pricipele
Carol” (in prezent Colegiul Dobrogean “Spiru Haret”), a fost director si al Scolii Normale. Cadrele
didactice erau titulare ale liceului.

Documentele existente in arhive atestd cd scoala a functionat pana in anul 1934 cand, din
cauza lipsurilor materiale s-a desfiintat.

In anul 1949, ca urmare a Reformei Invataimantului din august 1948 se reinfiinteaza, Scoala
Pedagogica mixta si a functionat pana in anul 1968.

Se redeschid portile liceului in anul 1968 si a functionat pand in anul 1982 an in care s-a
transformat in liceu industrial.

Dupa evenimentele din decembrie 1989, Liceul industrial nr 5 devine Scoala Normald Tulcea
pana in anul 1996, cand isi schimba denumirea in Liceu Pedagogic iar din anul 2011, se numeste
Liceul Teoretic “lon Creanga”.
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1.2. Amplasarea

Liceul Teoretic ”lon Creanga” este situat in municipiul Tulcea, cartierul C5, langa Finantele
Publice, Adresa Str. Comertului, nr 11C, telefon: 0240531376, e-mail lic_i_creanga_tl@yahoo.ro,
http://licioncreagatl.licee.edu.ro.

Accesul de la domiciliu spre liceu al elevilor si a personalului scolii, este relativ usor, fiind
plasat intre doud artere mari din municipiu, iar orarul mijloacelor de transport public, asigura accesul
intr-un interval de timp optim indiferent de zona orasului sau celor care fac naveta.

Scoala este situata intr-o zona ce asigura un grad sporit de securitate. Liceul isi ofera
serviciile educationale tinerilor din sectorul de strazi arondat institutiei, dar avem elevi din tot orasul,
precum si din judet.

Elevii nostri din localitatile judetului beneficiazd de serviciile de cazare si masa din cadrul
internatului liceului, situat pe Aleea Trifoiului nr 1, in cartierul l.L.Caragiale, la o distanta de
aproximativ 500m de liceu, unde functioneaza si gradinita de aplicatie (program normal si program
prelungit).

|.3. Cultura organizationala

Este caracterizatd printr-un ethos profesional deosebit, dominat de valori precum egalitarism,
cooperare, munca 1n echipd, respect reciproc, atagament fatd de copii, respect pentru profesie,
libertate de exprimare, creativitate. Nu lipsesc totusi momente de conservatorism, automultumire,
rutini si superficialitate. In ceea ce priveste climatul organizatiei scolare, am putea spune ca este un
climat deschis, caracterizat prin dinamism si grad inalt de angajare a membrilor institutiei scolare,
relatiile dintre cadrele didactice fiind deschise, colegiale, de respect si de sprijin reciproc. Echipa
manageriald este deschisa la sugestiile profesorilor, face aprecieri frecvente si sincere la adresa
acestora, le respectd competenta, ii sprijina in activitate.

2. Viziunea si misiunea scolii

VIZIUNEA LICEULUI
Liceul Teoretic “Ion Creanga” Tulcea, prin serviciile educationale in continua
dezvoltare va fi simbolul unei educatii de calitate, bazata pe valori democratice, va crea
premisele dezvoltarii de proiecte si programe educationale, oferind sansa fiecarui elev de a
atinge propria excelenta si integrarea cu succes in societate.

MISIUNEA LICEULUI

o Sa asigure elevilor un demers educational proiectat in concordantd cu exigentele unei
societdti democratice, bazate pe egalitate de sanse;

o Sd construiasca la elevi un set de valori individuale de naturd profesionald, sociald si
culturald, in functie de care sd-si orienteze comportamentul si intreaga carierd;

e Prin profilul pedagogic - sa formeze cadre didactice bine pregdtite pentru invatimdantul

anteprescolar, prescolar si primar.


mailto:lic_i_creanga_tl@yahoo.ro
http://licioncreagatl.licee.edu.ro/
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3. Diagnoza mediului intern si extern
3.1. Analiza informatiilor de tip cantitativ

3.1.1. Resurse umane

Incadrarea cu personal didactic a Liceului Teoretic ”’Ion Creangd” se prezinta:

a) Personalul didactic:

2020- Cadre didactice | total | prescolar ‘ primar ‘ gimnazial | liceal
2021 | Total cadre didactice | 63
Titulare 44 7 6 50
Suplinitori | Total 19 1 - 18
Calificate | 19 1 - 18
2021- | Total cadre didactice | 64
2022 | Titulare 41 5 6 30
Suplinitori | Total 23 1 - 22
Calificate | 23 1 - 22
2022- | Total cadre didactice | 64 7 6 50
2023 | Titulare 43 6 5 32
Suplinitori | Total 21 1 1 19
Calificate | 21 1 1 19

b) Personal didactic auxiliar si nedidactic

Nr | Functia Posturi Posturi ocupate cu personal
crt conform
normativelor | calificat necalificat

1 | Secretar sef 1 1 -
2 | Secretar 1 1 -
3 | Administrator financiar-contabil 1 1 -

sef
4 | Administrator financiar-contabil 0,5 0,5 -
5 | Administrator patrimoniu 1 1 -
6 | Bibliotecar 1 1 -
7 | Laborant 1 1 -
8 | Informatician 1 1 -
9 | Pedagog scolar 1 1 -
10 | Supraveghetor noapte 1 1 -
11 | Spalatoreasa/lenjereasa 1 1 -
12 | Muncitor intretinere cu atributii 1 1 -

de sofer
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13 | Muncitor bucitarie/bucatar 4 4 -
14 | Fochist 1 - -
15 | Muncitor intretinere 2 2 -
16 | Paznici 4 4 -
17 | ingrijitoare 12 12 -

3.1.2. Resurse materiale

Spatii scolare

e 20 sali de clasa;

e un laborator de chimie;

e 2 cabinete AEL/informatica;

e un amfiteatru cu 56 locuri;

e cabinet consiliere/ logopedie;

e cabinet CEAC / metodic

e biblioteca (cu 18875 volume) ;

e sala de sport cu vestiare;

e un teren de handbal,

e un teren de baschet;

e sald de forta/fitness;

e un internat cu 80 de locuri de cazare;
e Sald de studiu (internat);

e Cantina cu 120 de locuri;

e 5 sali de gradinitd;

e 7 dormitoare pentru copii de gradinita cu program prelungit;
e Teren joaca copii.

Spatii conexe

e Cancelarie

e Secretariat

e Arhiva

e Birouri -5

e Punct termic

o Atelier intretinere — 2

e Spatiu lapte-corn

e Bucitarie (magazie alimente, depozit alimente, camera pt. zarzavat, sala transat carne)
e Spalatorie

e 2 -vestiare personal

Dotari I'T/ spatii scolare

Calculatoare | Imprimante Video- Copiatoare| Laptop | TV Table CD-
/ proiectoare inteligente playere

5
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multifunct
r.
in sili clasa 1 - 1 1 - 3 - 3
prescolari
in sili clasa 18 7 19 - 1 - 5 1
scolari
Cab. informatica 36 - 1 - 34 - - -
Lab. chimie 1 - 1 - - - - -
Biblioteca 1 1 - 1 - - -
Cancelarie - - - - 3 1 - \
Secretariat 2 2 - 2 - -
Birouri directori - 1 - 1 2 - - 1
Cabinet consilier 1 1 - - - - -
educ.

Cabinet CEAC 1 1 - - -
Contabilitate 2 2 - 1 2 - -
Administratie 1 1 - 1 1 1 -
Cab. psiholog 1 1 - - - A -

sc./logoped
TOTAL 65 17 22 7 43 |5 5 5
Biblioteca
Total Enciclopedii | Lit. pt. copii | Studiul Limbi striine | Beletristica
volume lingvistic
18875 725 5450 5250 375 7075

3.1.3 Profilul educational actual (oferta educationald)

Oferta educationala a Liceului Teoretic ”lon Creanga” din
prezinta pe fiecare nivel:

Tulcea, este diversificata si se

NIVEL AN SCOLAR
2020/2021 Total| 2021/2022 | Total | 2022-2023 Total
nivel
Prescolar 3 grupe PP 3 3 grupe PP 3 3 grupe PP |3
(mica, mijlocie, (mica, (mica, mijlocie,
mare) mijlocie, mare) mare)
1 grupa PN |1 1 grupa PN 1 1 grupa PN |1
(combinata) (combinata) (combinata
Primar 2 clase 1clasa
pregdtitoare pregdtitoare 1CP
1 clasa I; 6 2 clase | 6 lcll 6
Iclasd a ll-a 1clase all-a 2clall-a
Iclasaalll a 1lclasaalll a lclalll-a
1clasealV-a 1 clasd a IV-a lclalV-a

6
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Gimnazial | 1-clasiaV a; 4 IclasiaVa 1claV-a
1 -clasda VIa; lIclasaaVIa lclaVla
1- clasd a Vll-a 1 clasd a VII 4 lclaVll 4
1-clasa a VIII-a 1 clasa a VIII- 1claVlll-a
a
Liceal- zi 6- clase a IX-a 5- clase a IX-a 5- clase a IX-a
5 - clase a X-a ’1 6 - clase a X-a ” 5 - clase a X-a >
5 - clase a Xl-a 5 - clase a Xl-a 6 - clase a Xl-a
5 - clase a Xll-a 5-clase a Xll-a 5 -clase a Xll-a
TOTAL 35 35 35
AN
Situatia numerica pe clase/grupe si efective
Nivel de Fi | Profil | Specia Clase/ grupe Efective
invafa lie lizare 2020/ | 2021/ [ 2022/ | 2020/ | 2021/ | 2022/
mant ra 2021 2022 2023 2021 2022 2023
Prescolar lcomb | 1comb | 1comb 23 22 22
PN
Prescolar 3 3 3 73 72 59
PP
Primar 6 6 6 161 152 148
Gimnazial 4 4 4 117 122 114
Uman | Instruct. 4 4 4 120 113 105
sportiv
Peda | Invatator - | 4 3,5 3 110 96 80
E gogic | educa
Liceal ) toare
ZI S Educator- | 1 1,5 2 14 26 38
2 puericultor
Real St. ale 4 4 ) 109 110 103
naturii
| Uman | Filo 4 4 4 101 102 107
g logie
55) Uman | Stiinte 4 4 ) 145 112 112
S sociale
Total 35 35 34 973 927 888
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3.2. Analiza informatiilor de tip calitativ

3.2.1. Ambianta

Climatul organizatiei scolare este unul deschis, caracterizat prin dinamism si grad inalt de
angajare al membrilor institutiei noastre.

Colectivul de cadre didactice si elevi din cadrul liceului, colaboreaza pentru punerea in
practicd a obiectieulor strategice si a celor specifice identificate in cadrul proiectului de dezvoltare

institutionala.
3.2.2. Comunicare/relatii interumane

Comunicarea in cadrul liceului este caracterizata prin deschidere, respect reciproc,
profesionalism. Este un climat stimulativ, relatiile dintre cadrele didactice fiind deschise, colegiale de

respect §i sprijin reciproc.

Intre profesori, parinti, elevi si conducerea liceului s-au stabilit relatii de colaborare, s-au
dezvoltat abilitati privind lucrul in echipa, luarea deciziilor, medierea si negocierea conflictelor.

Toate acestea se reflecta pozitiv in activitatea insturctiv-educativa si in conduita cadrelor didactice.
3.2.3. Mediul social de provenienta a elevilor

Elevii Liceului Teoretic ,,Jon Creanga”, Tulcea, de la toate formele de invatamant provin din

familii bi sau monoparentale ce apartin preponderent mediului muncitoresc.
Majoritatea elevilor provin din familii cu nivel educational mediu.

La clasele cu specializarea nvatator-educatoare predomind elevii din mediul rural, existand

traditia, ca dupa finalizarea studiilor sa revind in localitatea natala pe post.
3.2.4. Calitatea personalului

Colectivul de cadre didactice, cadre didactice titulare, al Liceului Teoretic ,,Jon Creanga”,
Tulcea, cuprinde profesori, profesori pentru invatdmant primar, profesori pentru invatamantul
prescolar, educatoare, din care:

- 24 de profesori sunt in corpul de experti 1n management educational;

- 34 de cadre didactice sunt metodisti ai liceului (14 sunt metodisti ISJ pe discipline)

- 7 profesori sunt membri in Consiliile consultative ISJ pe discipline.
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Repartitia pe grade:
An scolar | Debutant Definitiv Grd 11 Grd |
2020-2021 |5 &) &) 48
2021-2022 | 3 8 5 48
2022-2023 | 3 6 9 46

Personalul didactic, didactic auxiliar si nedidactic indeplineste conditiile de studii

prevazute de lege, iar colectivul profesoral este calificat in proportie de 100%.

Cadrele didactice manifesta dorintd de formare continua si de perfectionare si sunt deschise

spre noutatile reformei in domeniul invatamantului.
3.2.5. Rezultate/performante scolare

In cadrul liceului nostru se realizeaza un management institutional si administrativ modern,
competitiv, adaptat la nou, la schimbare, formarea si dezvoltarea continud a cadrelor didactice

concretizatd in rezultate bune obtinute pe plan profesional la olimpiade si concursuri scolare.

Procentul de promovabilitatea la examenle nationale reflectd munca cadrelor didactice, dar
depinde in foarte mare masurd si de factorul uman (capacitatea elevilor de a asimila informatia

oferitd, dorinta de a Invata).

a) Situatia pe specializari la Examenul de bacalaureat 2020-2021

Procent de promovare

m Promotia curenta m Promotia antericara

b) Situatia pe specializari la Examenul de bacalaureat 2021-2022
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Procentde promovare

8
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Procent de promovare

86,82%
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0,00%
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anterioara

Situatia comparativa la Examenul de Bacalaureat pe specializari:

SPECIALIZARE 2020-2021 | 2021-2022 2022-2023
Invatatori educatoare 79,17% 96% 96,43%
Stiinte sociale 93,54% 96.5% 100%
Filologie 94,73% 91.30% 86,82 %
Stiintele naturii 96% 96,66% 100%
Instructor sportiv 70.37% 59,25% 42,85%
Media 80.12% 80,39% 84,13%

10
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c) Rezultate la Evaluarea Nationala
Situatia privind repartizarea notelor pe discipline:
. Numar Numar Numar | Numdr | Numar Numt?
Numar . . . . . r elevi
An elevi cu elevicu | elevicu | elevicu | elevicu | elevicu cu
L note/ note/ note/ note/ note/
Disciplina scolar note/ - " " " " note/
medii<5 medii medii medii medii medii medii
[5-5,99] | [6-6,99] | [7-7,99] | [8-8,99] | [9-9,99] de 10
2020-
2021 2 4 4 5 6 1 -
2021-
2022 - 3 5 10 11 3 1
LIMBA 2022-
ROMANA 2023 2 4 5 4 7 8 -
2020-
2021 4 7 2 4 4 1 -
2021-
2022 3 4 7 9 4 3 2
MATEMATI | 2022-
CA 2023 3 3 6 3 9 5 1
2020-
2021 1 6 3 6 5 1 -
2021-
2022 1 4 9 6 7 3 1
MEDIA LA 2022-
EVAL. NAT. | 2023 2 4 4 6 8 6 -
REZULTATE OBTINUTE DE ELEVII NOSTRI LA DIFERITE
OLIMPIADE SI CONCURSURI etape nationale/ zonale
Perioada/ Locul | Locul 11 Locul Il Etape Participare
Premiu zonale
2017-2019 6 4 3 13
2020-2021 6 6 - 15
2021-2022 4 5 1 14

Datorita pandemiei concursurile si olimpiadele in anul scolar 2019-2020, au fost suspendate si
rezultatele obtinute de elevii liceului s-au oprit la nivel judetean. In perioada anului scolar 2020-2021

s-au desfasurat unele concursuri nationale fara prezenta fizica.

An scolar 2022-2023 Etapa nationala/olimpiade

Nr | Nume /prenume elev | Concurs/ Premiul Profesor
crt olimpiada coordonator
1 HARALAMBIE I Olimpiada de limba rusa maternd | CASIAN NADEA

11
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TAISIA IXD

HARALAMBIE I Olimpiada de religie -cultul CASIAN NADEA
TAISIA IXD ortodox de rit vechi

CHIRILA MDAVID | Il Olimpiada de religie -cultul CASIAN NADEA
XID ortodox de rit vechi

SAVLOVSCHI Il ONSS cros individual POHRIB

MIHAI ALIN IX B VALENTIN

GHEMU ELENA IXF | 1l Olimpiada de limba rusa CASIAN NADEA

moderna

FEODOROV ANA Il
MARIA XIC

Olimpiada de limba rusd materna | CASIAN NADEA

PIMON MELISSA Il Olimpiada de religie -cultul CASIAN NADEA

ortodox de rit vechi

RADION NARCISA
IOANA

Echipaj regiunea Sud | 1lI
Est -Braila,Buzau,
Galati, Tulcea,

Concurs National pe teme de
protectiaconsumatorului

 ALEGE ESTE DREPTUL

Vrancea TAU”
MARTIN ANTONIA | Mentiune Olimpiada de religie -cultul CASIAN NADEA
XC ortodox de rit vechi

Etapa nationala concursuri

ISTRATE RALUCA | Concursul Regional de chimie | SAVU LILIANA
TEODORA Aplicata -chimie stiinta sau magie LAURA
ed.xii,CAERI 24954/pozitia 1350
IGNAT AMALIA Concursul Regional de chimie Il SAVU LILIANA
MARIA Aplicata -chimie stiinta sau magie LAURA
ed.xii,CAERI 24954/pozitia 1350
SAMOILA BIANCA | Concursul National de Creatie I TARCATU ZINAIDA
ANDREEA IXD Literara, Arte Plastice si
Traduceri,, Taramul Poetic,,ed. |
sectiunea liceu-poezie
GRIGORE Concursul Regional de Banda | TARCATU ZINAIDA
LACRAMIOARA Desenati ,,FICTIUNI
LACRAMIOARA XI | ALTERNATIVE SI
C VIZUALE,,ED.A 1I-A CAEN
NR.24954/06.02.2023 pozitia 984
HOLOSTENCU Concursul Regional de Fotografie Il SAVU LILIANA
ALEXIA CRISTINA | si Film ,,SCOALA LAURA
VOLUNTARILOR-INTRE
ATITUDINI SI APTITUDINI, ed
VIl CAERI NR.24954/p0z.1334
TANASE CAMELIA | Concursul Regional de Fotografie Il SAVU LILIANA
si Film ,,SCOALA LAURA

12
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VOLUNTARILOR-INTRE
ATITUDINI SI APTITUDINI,, ed
VIII CAERI NR.24954/P0OZ.1334
7. DIACONU Concursul National Tehnici | BURUIANA
ANDREEA Matematice IULIANA
CRISTINA XB
8. MICU RALUCA Concursul National de Matematica | Il PETRE MONICA
XlIB Aplicata ADOLF HAIMOVICI
9. | BUCIA BALOTA Concursul National ,,MESAJUL I BATROS DORINA
RENATA NATALIA | MEU ANTIDROG” ed. XX ELENA
\1 Sectiunea SPOT VIDEO gimnaziu
10. | CIOCAN STEFANIA | Concursul National ,,MESAJUL i BATROS DORINA
FLORENTINA VII MEU ANTIDROG” ed.XX ELENA
Sectiunea ARTE VIZUALE-
gimnaziu
11. | SOFRONI MATEI Concursul National ,,MESAJUL Il STANICA DANIELA
ALEXANDRU VIII MEU ANTIDROG” ed.XX
Sectiunea SPOT VIDEO gimnaziu
12. | MANEA ELLA Concursul National ,,MESAJUL i GALUS ANA
MIRUNA XA MEU ANTIDROG” ed. XX
Sectiunea ARTE VIZUALE- liceu

4. Analiza comunititii sociale si grupurilor de interese

Aria de adresabilitate a liceului include municipiul Tulcea cat si mediul rural.
In judetul Tulcea se observda o scadere a populatiei, declinul demografic fiind cauzat de

scaderea natalitatii si de migratia populatiei adulte citre zone nationale mai bine dezvoltate economic
sau catre tari membre ale Uniunii Europene, si nu numai.

Judet

2015

2020

2030 2040

2050

2060

Tulcea

204688

189890

162469

138678

61637

29870

Populatia scolard in perspectiva 2060 se aliniazd la tendinta nationald, regionald si este in

scadere, ceea ce implica o gandire atentd a repartizdrii §i proiectarii planurilor de scolarizare pentru
scolile tulcene.

profesionale, apreciem urmatoarele:

>
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Din punct de vedere al influentelor datelor prezentate asupra educatiei si formarii

Scaderile prognozate pentru populatia din grupele de varsta 3-6 ani, 7-14 ani si 15-24 ani
impun optimizarea ofertei de formare profesionala initiala prin:
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— Concentrarea pregatirii 1n scoli identificate ca viabile din punct de vedere al
potentialului local si zonal de dezvoltare socio-economica;

— Eliminarea paralelismului nejustificat in oferta de formare profesionald initiala pentru
scoli apropiate;

— Diversificarea ofertelor de formare profesionald initiala a scolilor pentru a acoperi
nevoile locale si regionale;

— Colaborarea scolilor in cadrul retelelor de scoli pentru utilizarea eficienta a resurselor si
acoperirea teritoriala a nevoilor de educatie si formare profesionala initiala;

> Intr-un mediu concurential tot mai pronuntat, unititile scolare vor trebui si puna accent pe
calitate In formarea profesionala, certificata prin insertia socio-profesionala a absolventilor.
Liceul nostru este singura unitate scolara din judet care are clase pe filiera vocationala, profil
pedagogic, reprezentand astfel sursa principala a furnizarii de resursa profesionald (invatator-
educatoare) pentru invatamantul tulcean.

Elevii practicanti ai sportului de performantd din cadrul sectiilor cluburilor sportive partenere,
sunt scolarizati in cadrul liceului, la clasele cu specializarea instructor sportiv.
Lipsa unui numar destul de mare de cadre didactice calificate prescolar si primar la nivelul

judetului, va duce la absorbtia unui numar mare de absolventi de la profilul pedagogic in domeniul
invatamantului.

5. Analiza PEST(E) (analiza contextului politic, economic, social,
tehnologic si ecologic in care functioneaza liceul)

5.1. Contextul politic

Politica educationald a guvernului vizeaza consolidarea rolului scolii ca principala institutie
de educatie si invatdmant iar politica educationald la nivel regional si local este in favoarea
dezvoltarii relatiilor de colaborare intre oficialitati si scoala noastrd; de asemenea contextul actual
politic al Romaniei ca membra a Uniunii Europene, asigurd mobilitatea cadrelor didactice in spatiul
european, si nu numai, reflectatd in deschiderea oferitd scolii de catre ME de a accesa programe
specifice nevoilor de dezvoltare a resurselor umane si financiare.

5.2. Contextul economic

Situatia este satisfacatoare, chiar daca nu toti parintii au locuri de munca stabile, situatia lor
nu pune probleme mari privind scolarizarea, oferta educationala a scolii raspunzande in mare parte
cerintelor de pe piata muncii; ca partener al UE, incepand cu anul 2007, Roméania beneficiaza de
alocari financiare din partea Uniunii Europene, din fonduri structurale.

Un aspect pozitiv il reprezintd faptul ca modificarea legislatiei In vigoare a permis
absolventilor de la profilul pedagogic sd participe la examenul de titularizare in invatamant la
finalizarea studiilor liceale.

14
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Benefica este si modificarea legislativa ce vizeaza absolventii profilului sportiv, care dupa
sustinerea examenului pentru certificarea calificarii nivel IV, aceasta calitate fiind compatibila cu
ocupatia instructor fitness, instructor sportiv.

5.3. Contextul social

Se poate spune ca deocamdata situatia este buna, legatura familiilor cu problemele scolii a
fost permanent in atentia colectivului de cadre didactice; in cadrul scolii, existd un mod de abordare
obiectiv si realist a problemelor sociale (somaj, delicventa etc.), astfel Incat pozitia managerilor si a
colectivului de profesori fatd de problematica educatiei este ca aceasta trebuie sa devina un mijloc de
promovare sociala.

Declinul demografic natural impune nevoia unei gestiuni eficiente, previzionale, a dezvoltarii
resurselor umane, sprijinita de investitii corespunzétoare in capitalul uman.

Pe de altd parte, ponderea populatiei feminine 1n judet reprezinta, in ceea ce ne priveste, un
avantaj, dacd avem in vedere optiunile acesteia pentru profilul uman, respectiv vocational.

Structura etnicd a judetului reprezintd un alt aspect pozitiv, avand in vedere limbile studiate,
oferim posibilitatea de a studia limba rusa si rusa materna.

5.4. Contextul tehnologic

Contextul tehnologic se oglineste intr-o desfasurare buna a procesului instructiv-educativ,
scoala ofera baza materiala si conditii specifice pentru realizarea unei instruiri adecvata nevoilor
tinerei generatii pentru formarea sa.

Sprijinul M.E. acordat initiativelor unitatilor scolare in sensul predarii- invatarii asistate de
calculator reprezinta indiscutabil un punct forte in aceasta directie. In plus, dotarea compartimentelor,
cabinetelor scolii cu aparatura performanta (calculatoare, videoproiectoare, conexiune la internet)
ofera procesului instructiv-educativ un avantaj suplimentar.

5.5. Ecologic: Pe masura ce tehnologia se perfectioneaza, stilul nostru de viatd se schimba.
Preocuparile in domeniul ecologic, din grija fatd de generatiile viitoare, au in vedere reducerea
poluirii, folosirea unor materiale mai eficiente, reciclarea si refolosirea lor. In acest sens scoala
noastrd participa la programe de educatie civica si ecologicd initiate de cadrele didactice sau de
partenerii sociali (“Elevii tulceni colecteaza selectiv si valorifica creativ deseurile”, Eco-Scoala, ,,Let
s do it, Romania!, Educatia pentru sanatate).

15
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6. Analiza SWOT
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

Curriculum

e Includerea in planul de scolarizare si realizarea a 2 clase
alX-a cu profil pedagogic (cu specializarea invatator
educatoare si educator-puericultor)

e Oferta curriculard raspunde nevoilor de dezvoltare
personald a majoritdtii elevilor, situatie reflectata si de
rezultatele obtinute de catre elevi la concursurile
scolare, examene nationale; scoala a proiectat activitati
de sprijin pentru elevi

e Curriculumul la decizia scolii diversificat, realizat pe
baza optiunilor elevilor, parintilor, in concordanta cu
discipline optionale).

e Existenta unei platforme e-learning a scolii pentru
derularea activitatii didactice in sistem online;

e Prin site-ul scolii, elevilor le sunt puse la dispozitie
informatii si indrumadri despre toate programele de
invatare existente

e Continuarea proiectului ROSE ,.impreund pentru o
scoald de succes”, cu un grant mediu in valoarea de
451290 lei.

e Programul scolii —in doud schimburi;

e Cantitate mare de informatii prezentate
expozitiv, neatractiv. de unele cadre
didactice;

e Preocuparea insuficientd, formalism a
unor  diriginti  in  desfasurarea
activitatilor extracurriculare;

Resurse umane

e Personal didactic calificat in procent de 100%,
repartizat pe grade didatice: 46 gradul I, 9 cu
gradul 11, 6 cu definitivat si 3 debutanti;

e Majoritatea cadrelor didactice utilizeaza o gama
variata de strategii de predare-invatare si sunt
preocupate de implicarea activa a elevilor in actul
invatarii.

¢ Preocuparea majoritatii cadrelor didactice pentru
dobandirea abilitatilor in domeniul IT si
preocupari pentru predarea lectiilor asistate pe
calculator.

¢ Una dintre scolile cu cea mai mare populatie scolara
din judet, dar si cu elevi dotati pentru activitatea
de performanta;

e Implicarea a 30 cadre didactice din consorfiu, in
Proiectul PROF, Profesionalizarea carierei
didactice;

e Abordarea cu retinere, de tehnici
moderne de invatare si evaluare din
partea unor cadre didactice;

¢ Exista incad o serie de cadre didactice
cu un bagaj limitat de priceperi si
deprinderi de a lucra pe calculator;

e Functionarea  clasei a  Xl-a,
specializarea  educator-puericultor,
subefectiv minim.
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e Includerea a 6 cadre didactice in Registrul national
al formatorilor

e Numar mare de metodisti, responsabili de cercuri
pedagogice, membri in consiliile consultative pe
discipline;

e Existenta 1n scoald a douad cadre didactice,
coordonatori, de centru de examen ECDL;

e Relatiile interpersonale existente favorizeaza
crearea unui climat educational deschis,
stimulativ; se promoveaza egalitatea sanselor si se
evita discriminarea in toate activitatile;

e Existenta unui consilier scolar cu norma intreaga,
avand ca efect ameliorarea conflictelor ivite prin
activitatea cabinetului psihopedagogic.

Resurse materiale

e Aplicarea Catalogului online;

e Dotarea unitati prin Proiectul ROSE, cu
echipamente IT performante destinate activitatilor
remediale (65 de laptopuri, 3 table cu 3 camere
inteligente);

¢ Includerea in cadrul Proiectului comun al Primariei
Tulcea in cadrul apelului de proiecte cu titlul,,
dotarea scolilor cu mobilier, material didactic si
echipamente digitale a unitatilor de invatamant
preuniversitar si a unitatilor conexe”din cadrul
PNRR

e Reabilitarea acoperisului liceului prin inlocuirea
jgheaburilor si burlanelor de scurgere (lucrare in
valoare de 42480 lei)

e Reabilitarea internatului prin inlocuirea parchetului
si zugravirea a 10 dormitoare, precum si a celor 4
sali de grupd cu sala vestiar si sala de mese. La
cantina a fost zugravita sala bucatarie. (lucrare in
valoare de 83281 lei);

¢ Achizitionarea a 66 de saltele noi pentru paturile
din internat (in valoare de 24750 lei), precum si
suplimentarea spatiilor de cazare cu o camera;

e Scoala si internatul dispun de supraveghere video in
permanentd, pentru exterior si holuri in interior, iar
in clase - dotare cu sistem centralizat pentru
examene,;

e Scoala are in dotare sala si terenuri de sport cu
anexe, amfiteatru cu 56 de locuri, biblioteca,
laboratoare functionale: sald amenajata pentru lapte
si corn;

e Folosirea intensivd a utilitatilor de
catre numdrul mare de elevi si cadre
didactice necesitd fonduri crescute
pentru Intretinere/reparatii/achizitii;

e Lipsa unui spatiu cu destinatie sald
de lecturda 1n incinta, sau imediata
apropiere a bibliotecii;

17
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e Baza materiald bund §i In continud modernizare,
intretinutd prin reparatii periodice;

Relatii comunitare si de parteneriat

e Statutul de scoala coordonatoare de Baza de Practica
Pedagogica la nivelul judetului Tulcea;

e Relatii de parteneriat educational pentru derularea
practicii pedagogice;

e Relatii de perteneriat cu diferite asociatii §i institutii
de cultura, alte organisme si autoritdtile comunitatii
locale;

¢ Relatii de parteneriat cu scoli si licee din tara.

e Colaborarea bund cu Primaria si Consiliul Local
privind fondurile de buget, repartizarea si desfasurarea
cheltuielilor in functie de nevoi.

e Numar mic de proiecte de parteneriat
cu scoli din alte tari;

¢ Inconsecventa in promovarea
imaginii scolii la nivel de municipiu
si judet.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

e Politicile Ministerului Educatiei prvind extinderea
filierei vocationale prin implementarea specializarii
educator-puericultor;

e Posibilitatea de a desfdsura activitate in calitate de
liceu coordonator in cadrul  Bazei de Practica
Pedagogica;

e Varietatea cursurilor de formare si perfectionare
organizate de CCD;

e Existenta de programe si activitati extracurriculare la
nivel judetean si national care vizeazd toate
compartimentele educative si incurajeaza dezvoltarea
personala a elevilor;

e Existenta proiectelor/programelor pentru asigurarea de
dotari a cabinetelor cu echipamente IT si produse
pentru asigurarea materialelo de igiena;

e Solicitari de inchiriere a spatiilor scolare in conditii
avantajoase.

Scéaderea populatiei scolare;
Fluctuatia personalului didactic;
Programe scolare incarcate;

Lipsa de motivatie pentru scoald a

unor elevi; confirmarea sociala

insuficienta a idealului educational;

e Slabda implicare a familiei in viata
scolii;

e Numar mare de elevi, avand parinti
plecati la munca in strdinatate;

e Perceperea eronata a unor parinti cu
privire la obligatiile s
responsabilitatile scolii;

e Motivatie materiald redusa pentru

absolventii invatamantului superior

pentru o cariera didactica

7. Fundamentarea obiectivelor strategice

v Titulatura de “Liceu Pedagogic” impune acordarea unui statut privilegiat filierei vocationale
scolarizate in institutia noastri. Incepand cu activititile de promovare a profilului, de
organizare si desfasurare a examenului de admitere sau a celui de certificare profesionala,
organizarea desfasurdrii practicii pedagogice, pregatirea elevilor in vederea insertiei
profesionale, impun liceului un rol asumat si responsabil in formarea profesionala a
viitoarelor cadre didactice pentru invatamant anteprescolar, prescolar si primar.

v’ In privinta directiilor pe care o scoal si le propune, un element important il constituie oferta
de discipline optionale care, pe de o parte, dau specific unitatii scolare, iar pe de altd parte,
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permit o pregatire suplimentard la disciplinele de bacalaureat sau in domenii noi. Fiind un
liceu cu clase de profil uman si vocational, directia pe care o propunem, prin disciplinele de
tip CDS, e una care sd permita atdt comunicarea liberd, argumentativa in limba romana si in
limbi de circulatie internationald, cat si facilitarea integrarii in societatea romaneasca sau in
spatiul european.

v’ Oportunitatea scolarizarii in cadrul liceului nostru a claselor de profil sportiv, cu
specializarea—instructur sportiv- aduce unitatii o plus valoare, numele liceului fiind cunoscut
pe multe podium-uri pe plan national si international. Aceasta impune o abordare “aparte”,
dar responsabila a elevului sportiv, el fiind capabil de performante sportive si scolare.

v’ Asigurarea finalitatii curriculum-ului prin formarea unui absolvent autonom, activ,
competent, motivat, capabil de optiune si decizie.

v" Implicarea, constientizarea familiei, in privinta rolului jucat 1in viata scolii si implicit a

evolutiei elevului adolescent.

8. OBIECTIVE STRATEGICE:

OBIECTIVE STRATEGICE

Obiective specifice

I. Cresterea calitatii procesului educational cu
atingerea standardelor de performanta, prin
asigurarea de sanse egale tuturor elevilor, avand
drept scop prevenirea abandonului scolar si
cresterea ratei de promovabilitate la examenul de
bacalaureat cu 5%, anual,

I.1 Cresterea atractivitatii procesului de predare-
invatare-evaluare in vederea imbunatatirii
ratei de absolvire a liceului;

Dinamizarea procesului de comunicare si
actiune comund cu elevii 1n vederea
imbunatatirii rezultatelor scolare;

Sprijinirea elevilor mai putin motivati si mai
putin sprijiniti de familii in vederea
ameliorarii rezultatelor scolare;

1.2.

1.3.

Il. Dezvoltarea filierei vocationale (profiul
pedagogic si  sportiv), ca o componentd
reprezentativa a liceului, prin includerea in
planul de scolarizare a cate unei clase si
realizarea anuald a acestora.

II.L1. Promovarea imaginii institutiei prin
mediatizare, publicatii, oferta educationala,
analize;

11.2. Tmbunititirea rezultatelor elevilor la
examenul de certificare a competentelor
profesionale.

I11. Stimularea participarii la programe de
formarea continud pentru dezvoltarea
competentelor digitale a cadrele didactice, in
vederea cresterii calitatii actului didactic.

I11.1. Incurajarea dezvoltarii profesionale initiale
si continue a cadrelor didactice prin participarea
la programe de formare continud, proiecte
europene,

I11.2. Dobandirea abilitatilor de utilizarea a
tehnicii informatice de cdtre toate cadrele
didactice;

I11.3. Asigurarea unui act didactic eficient si
atractiv

IV. Dezvoltarea parteneriatului scolar in cadrul

IV.1. Stimularea participarii la cursuri de
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Bazei de Practica Pedagogica in urmatorii 4
ani.

formare in educatie in vederea profesionalizarii
carierei didactice si cresterea calitatii demersului
didactic;

IV.2. Promovarea participarii la educatia
permanenta §i sprijinirea formarii unei culturi, a
invatarii pe tot parcursul vietii,

IV.3. organizarea cadrului institutional privind
mentoratul in cariera didactica;

V. Modernizarea si dezvoltarea bazei materiale a
scolii si digitalizarea procesului instructiv-
educativ, in vederea asigurdrii si promovarii
unui Invatdmant modern.

V.1. Imbunititirea dotirii cu mijloace de
invatamant 1n  vederea cresterii  calitatii
procesului instructiv-educativ;

V.2. Intretinerea si modernizarea bazei materiale

a scolii.
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OPTIUNILE STRATEGICE

TINTA
STRATEGICA

DOMENIUL
FUNCTIONAL

OPTIUNI STRATEGICE

INDICATORI DE
REALIZARE

INSTRUMENTE DE
EVALUARE

1. Cresterea calitatii
procesului educational cu
atingerea standardelor de
performantd, prin
asigurarea de sanse egale
tuturor elevilor, avand
drept scop prevenirea
abandonului scolar si
cresterea ratei de
promovabilitate la
examenul de bacalaureat
cu 5%, anual;

Dezvoltare curriculara

Folosirea metodelor activ — participative si
alternative de predare - invatare — evaluare.

100% dintre cadrele didactice sa
abordeze flexibil tematica
curriculumului national, cu
aplicatii catre situatii reale si
transfer interdisciplinar

Chestionare de satisfactie

Desfasurarea unor sesiuni de comunicari si
referate ale elevilor

Organizarea si desfasurarea a cel
putin 2 sesiuni de
comunicdri/referate la nivel de
arie curriculara

Existenta proceselor
verbale la nivel de ariei
curriculara

Selectarea, pregatirea  personalizata si
participarea elevilor la competitii, concursuri
si olimpiade scolare

10% dintre elevi sa fie selectati
in grupurile de pregatire pentru
concursuri si olimpiade

Tabele cu elevii
participanti;
Rezultate obtinute

Dezvoltarea
resurselor

umane

Aplicarea de catre cadrele didactice
a metodelor activ — participative si
alternative in activitatile de predare —
invatare — evaluare insusite la cursurile de
formare continua;

100% dintre cadrele didactice
participante la cursuri de
formare continua in domeniu
de specialitate, sa aplice la
clasa

Rezultate obtinute la
clasa

Evidentierea si recompensarea elevilor si
personalului didactic care obtin rezultate
deosebite la concursuri si olimpiade;

Premierea elevilor,
profesorilor cu rezultate la
concursuri si olimpiade in
procent de 100%

Numar de diplome de
excelenta
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Atragerea  de
resurse

financiare si
dezvoltarea bazei
materiale

Achizitia de softuri educationale, mijloace
media si mijloace didactice;

Dotarea salilor de clasa/grupa,
cu echipamente IT

Numar de echipamente
IT la dispozitia elevilor

Functionarea la capacitate maxima

a cabinetelor si laboratoarelor;

Asigurarea accesului elevilor
in cabinete/ laboratoare in
proportie de 100%

Orarul cabinetelor si
laboratoarelor

Accesarea unor proiecte pentru sprijinirea si
recompensarea elevilor i personalului
didactic cu rezultate deosebite;

Deschiderea catre proiecte de
sponsorizare, donatii, in
parteneriat cu ONG-uri, alte
institutii.

Contracte de parteneriat

Dezvoltarea
relatiilor
comunitare

Revizuirea periodica a curriculumului| 100%  dintre  optionalele | Existenta documentelor
la decizia scolii in acord cu nevoile reale| propuse spre analiza si| aferente conform
de formare ale elevilor; selectie sa reprezinte domenii| metodologiei

de interes pentru elevi;
Continuarea ~ colaborarii  cu  diferite| Reactualizarea colaborarii cu| Activitati, Parteneriate

organizatii  pentru cresterea calitdtii actului
educational pentru sprijinirea  formarii
elevilor si a personalului didactic;

unitdtile scolare partenere din
cadrul  consortiului  BPP;
realizarea de parteneriate cu
institutii ~ de  invatamant
superior in vederea orientarii
profesionale si de carierd a
elevilor.

de colaborare
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TINTA
STRATEGICA

DOMENIUL
FUNCTIONAL

OPTIUNI STRATEGICE

INDICATORI DE
REALIZARE

INSTRUMENTE DE
EVALUARE

2. Dezvoltarea filierei
vocationale (profiul
pedagogic si sportiv), ca o
componenta reprezentativa
a liceului, prin includerea
in planul de scolarizare a
cate unei clase si realizarea
anuala a acestora.

Dezvoltare curriculara

Popularizarea ofertei educationale la nivelul
intregului judet pentru profilul pedagogic si
sportiv, prin campanii de promovare;

Promovarea la nivelul scolilor
gimnaziale din municipiu si
judet a ofertei educationale
pentru filiera  vocationald
(pliante, jocuri demonstrative,
echipe mixte profesor-elevi)

Procese verbale

Dezvoltarea

Folosirea strategiilor didactice in functie

100% din cadrele didactice

Planificari calendaristice

resurselor de stilurile de invatare ale elevilor; incadrate la clase de la filiera
vocationald, vor aborda strategii
umane didactice moderne, adaptat
situatiilor reale de la clasa
Realizarea de auxiliare didactice la profilul | 10% din materiale realizate la | Documente de proiectare
pedagogic, in vederea cresterii calitatii nivelul catedrei de pedagogie | didactica, lucrari de
actului didactic si inregistrarea produselor vor fi inregistrate in biblioteca | atestat, alte materiale
rezultate in biblioteca liceului; liceului ca modele pentru specifice
elevii din generatiile viitoare
Atragerea de | Accesul tuturor elevilor la baza materiala | Asigurarea accesului elevilor la| Orarul spatiilor de
resurse a scolii si achizitionarea unor mijloace baza materiald a scolii in invatamant; Contract
_ _ _ moderne de invatamant; procent de 100% ; Dotarea internet, catalog
financiare si scolii cu mijloace moderne de  [electronic, file de buget
dezvoltarea bazei invatamant
materiale

Revizuirea documentelor scolare interne (fise
de evaluare, de asistente) in scopul
eficientizarii procesului didactic;

Revizuirea anuala a tuturor
documentelor manageriale,
procedurilor operationale

Documente manageriale,
Proceduri operationale
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DleZ\_lplltarea Implicarea elevilor de profil pedagogic, | Implicarea a 90% din elevii de| Proiecte, participari la
relairior sportiv in activititi si proiecte locale, | la filiera vocationald si cadre | activititi
comunitare nationale, international; didatice, 1n activitati specifice
TINTA DOMENIUL OPTIUNI STRATEGICE INDICATORI DE INSTRUMENTE DE
STRATEGICA FUNCTIONAL REALIZARE EVALUARE
Dezvoltare curriculara | Dezvoltarea unui sistem al calitatii la Cuprinderea cu proceduri a Lista cu proceduri
nivelul scolii care are baza de proceduri fiecarui compartiment operationale
specifice; functional la nivel de unitate
Dezvoltarea Realizarea unui program de formare|Planul strategic de formare|Cursuri de formare
resurselor continua personalizat al intregului personal al continua parcurse
scolii, in conformitate cu prevederile legale;
umane
3. Stimularea participarii [“Atragerea de | Constituirea  bugetului  pentru 8000-10000 de lei alocat/an | Lista cursurilor de
la programe de formarea | oqrse formarea continua si alocarea acestuia in | bugetului pentru  formarea | formare parcurse si
continua pentru financiare si functie de necesitatile de formare ale continua platite/ decontate
dezvoltarea dezvoltarea bazei personalului scolii;
competentelor digitale a | aieriale

cadrele didactice, in
vederea cresterii calitatii
actului didactic.

Dotarea spatiilor scolare cu tehnologia
moderna;

Toate spatiile de invatdmant sa
respecte normativele in
vigoare privind dotarea IT

Lista cu dotarea
spatiilor scolare
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Dezvoltarea
relatiilor

comunitare

Popularizarea ofertelor de formare ale CCD
si ale altor institutii care realizeaza astfel
de activitati,

100% dintre cadre didactice
vor fi informate cu privire la
oferta de formare CCD/ alte
institutii

Lista cadrelor didactice
inscrise la cursuri de
formare

Diseminarea rezultatelor activitatilor de

formare;

100% dintre participanti la
cursuri de formare vor
disemina experienta 1n cadrul
comisiilor pe arii curriculare/
consiliu profesoral

Procese verbale in urma
activitatilor

Actualizarea permanentd a site-ului scolii

cu informatii noi in domeniu;

Includerea pe site-ul scolii a
informatiilor noi din domeniul
educatiei

Site actualizat

Crearea conditiilor pentru dezvoltarea
unei culturi organizationale orientata spre
performanta;

90% dintre cadrele didactice sa
foloseasca metodele
interactive, centrate pe elev

Fise de asistentd
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TINTA DOMENIUL OPTIUNI STRATEGICE INDICATORI DE INSTRUMENTE DE
STRATEGICA FUNCTIONAL REALIZARE EVALUARE
Organizarea cadrului institutional privind Incheierea parteneriatului cu Consortiul BPP
) _ [mentoratul in cariera didactica; scolile din cadrul Bazei de
Formarea corpului profesoral de mentori| 100% din cadrele didactice| Fise de
care sa asigure activitatea de mentorat| mentori sa fie implicati mentorat | lucru

4. Dezvoltarea
parteneriatului scolar in
cadrul Bazei de Practica

Pedagogica in urmatorii 4

ant.

Dezvoltarea
resurselor

umane

didactic;

Organizarea de activitati de
informare/diseminare, webinare in scopul
formarii profesionale de tip mentoral a
cadrelor didactice;

Planul de activitati de
mentoral a cadrelor didactice

tip

Procese verbale

Atragerea de resurse

financiare s
dezvoltarea bazei
materiale

Asigurarea suportului didactic si metodic
atat pentru profesorii implicati, cat si pentru
elevi;

Literatura de specialitate pentru
ambele specializari de la profilul
pedagogic

Fondul de
carte

Dezvoltarea
relatiilor

comunitare

Incheierea de parteneriate cu diverse institutii
cu activitate in domeniul educational in
vederea desfasurdrii activitatilor specifice
mentoratului didactic/ activitatilor de practica
pedagogica;

Repartizarea tuturor elevilor de
la profilul pedagogic la grupele
clasele pentru derularea parcticii
pedagogice de specialitate

Planificarea
practicii
pedagogice

26




R TEORg T

MINISTERUL EDUCATIEI -
S

n >
O crgan®
TuLcea

LICEUL TEORETIC ,,JON CREANGA” TULCEA

TINTA DOMENIUL OPTIUNI STRATEGICE INDICATORI DE INSTRUMENTE DE
STRATEGICA FUNCTIONAL R ~ARE EVALUARE
Reactualizarea dotarilor cu Chestionare de

Dezvoltare curriculara | Achizitionarea si utilizarea unor materiale|materiale didactice, materiale satisfactie
didactice, softuri educationale si mijloaceelectronice specifice fiecarui
multimedia pentru cresterea atractivitati|spatiu scolar

activitatii didactice

5. Modernizarea si o () 100% din cadre didactice sa Credite acumulate
dezvoltarea bazei Dezvoltarea Formarea continua a c?drelqr didactice participe la cursuri de
materiale a scolii si resurselor pentru folosirea la clasa a noilor perfectionare
. : * | umane echipamente
digitalizarea procesului
instructiv-educativ, in \ . _ | Cuprinderea in bugetul scolii| File de buget
vederea asigurarii si Atragerea de Conceperea si executia bugetului scolii| anual A fond pentru | Liste inventar
romovAri unui resurse pentru obtinerea unui echilibru bugetar reparatii/intretinerea/
]? o financiare si | Gestionarea, intretinerea, mentinerea si reinnoirea patrimoniului scolii
invadmant modern. dezvoltarea bazei | imbunatatirea functionalitatii patrimoniului
materiale scolii, pentru desfasurarea in bune conditii a

procesului de invatamant si a activitatilor
extracurriculare

Dezvoltarea Atragerea de surse financiare Dotarea cabinetelor de Liste de inventar
relatiilor extrabugetare pentru dezvoltarea bazei informatica/ salilor de clasa cu
comunitare materiale a scolii, mai ales din proiecte de mijloace performante

finantare externe
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Monitorizarea si revizuire

Implementarea PDI-ului va fi realizata de cétre intreg personalul scolii.

Organizarea activitatii de monitorizare si evaluare
Evaluarea interna: este asiguratd de echipa manageriala, CEAC si responsabilii tuturor comisiilor,
prin includerea de actiuni specifice in planurile de activitate a Consiliului de Administratie, ale
Consiliului Profesoral
Evaluarea externa: va fi realizata de Inspectoratul Scolar, ARACIP, M.E.
Instrumente de evaluare:- Raportul Anual de Evaluare Interna evalueaza nivelul de realizare a PDI
la nivel de etapa;

- Raportul consilierului educativ;

- Raportul Comisiei de certificare, Raportul Comisiei pentru promovarea
ofertei scolare;

- monitorizdri periodice ale directorilor, chestionare, fise de asistenta.

Evaluarea se va realiza pe parcurs si la sfarsitul anului scolar. Se vor identifica posibilii factori de

risc, se va evalua gradul de realizare a obiectivelor specifice si dupa caz se vor propune planuri de
imbunatatire.

DIRECTOR,
Stefan Szuchanszki
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